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Amundi

GROUPE CREDIT AGRICOLE

Document
‘enregistrement
universel

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Le document d’enregistrement universel a été déposé le 12 avril 2022 auprés de 'AMF, en sa
AD(I F qualité d’autorité compétente au titre du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation

préalable conformément a I'article 9 dudit reglement. Le document d’enregistrement universel
peut étre utilisé aux fins d’'une ore au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers a la
négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note d’opération et le cas échéant, un résumé
et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est
approuvé par ’AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.

Le présent Document d’enregistrement universel faisant office de rapport financier annuel est une
reproduction de la version officielle du Document d’enregistrement universel qui a été établi au format
ESEF (European Single Electronic Format) et qui est disponible sur le site internet d’Amundi.
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Editos

ourrie par les initiatives stratégiques
prises ces deux derniéres années,
Amundi a amplifié en 2021 sa
trajectoire de développement rentable.
La signature de nouveaux partenariats,
le lancement de nouvelles filiales -
notamment en Chine, avec Bank
of China -, ou l'acquisition de Sabadell Asset
Management, en Espagne, ont permis de renforcer la
diversification géographique des activités d’Amundi.
Le lancement réussi dAmundi Technology, nouvelle
ligne métier sur un marché a fort potentiel, ou
I'intégration de Lyxor, qui propulse la plateforme
de gestion passive d’Amundi au premier rang des
fournisseurs européens d’ETF, sont d’autres exemples
de la capacité du Groupe a combiner croissance
organigue et croissance externe.

Le dynamisme du développement se conjugue
avec le maintien d’un haut niveau d’efficacité
opérationnelle. Le coefficient d’exploitation s’établit
ainsi a 48 %. En conséguence, le résultat net est

en forte progression (+ 37 %). Ces résultats et une
solidité financiere confirmée ont conduit le Conseil
d’Administration a proposer a I’Assemblée Générale
un dividende de 4,10 euros par action, en hausse
de 41 % par rapport a 2020, et toujours en ligne
avec la politique annoncée lors de la cotation

(65 % du résultat net).

Amundi a pleinement mis en ceuvre ses engagements
sociétaux. Les objectifs de notre plan ESG 2018-2021
ont été atteints. 100 % des fonds ouverts® gérés

par Amundi sont désormais en mesure d’afficher

un score ESG supérieur a leur indice de référence.
L’engagement actionnarial a été généralisé et nous
prenons systématiquement en compte, dans nos

« La trajectoire d’Amundi,
qui s'inscrit pleinement dans
le projet du Groupe Credit
Agricole, va étre poursuivie
et amplifiée au cours

des prochaines annees. »

Yves Perrier

Président du Conseil d’Administration d’Amundi

| AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

discussions avec les entreprises et dans I'exercice
de nos droits de vote, leur niveau de contribution
aux enjeux environnementaux et sociétaux. Amundi
confirme donc son leadership dans ce domaine.
Cette trajectoire, qui s’inscrit pleinement dans
’engagement sociétal du Groupe Crédit Agricole
en faveur de la transition environnementale et de

la cohésion sociale, va étre poursuivie et amplifiée
au cours des prochaines années.

L’environnement 2022 s’annonce trés incertain en
raison des conséquences du conflit en Ukraine.
Néanmoins, Amundi, sous la direction de Valérie
Baudson qui m’a succédé le 10 mai 2021, a la capacité
de poursuivre sa trajectoire de croissance rentable
qui caractérise I'entreprise depuis sa création.

Je lui renouvelle toute ma confiance.

(D Lorsqu’une méthodologie de notation ESG est techniquement
applicable.




a solidité et l'efficacité du modéle mis

en place par Yves Perrier au cours de ces

12 derniéres années ont positionné notre

Groupe parmi les leaders mondiaux et au

premier rang des gestionnaires d’actifs

européens. En 2021, Amundi a franchi le
seuil de 2000 milliards d’euros d’actifs sous gestion.
Outre l'acquisition de Lyxor, Amundi a fait preuve
d’une forte dynamique commerciale, notamment
grace a son engagement en faveur d’'une finance plus
responsable, domaine ou elle affiche aujourd’hui un
véritable leadership. Le résultat net ajusté® d’Amundi
a progressé de + 37 % par rapport a 2020, ce qui nous
permet d’ores et déja de dépasser les objectifs de
notre plan stratégique moyen long terme 2018-2022.

Pour poursuivre sa trajectoire de croissance rentable,
Amundi s’est fixé de nouvelles ambitions. La premiére
est déja inscrite dans ses génes: poursuivre et
accélérer son engagement pour une transition
environnementale juste. Le plan « Ambition 2025 »

a pour objectif d’amplifier notre implication ESG,
gue ce soit au travers des solutions d’épargne

et d’investissement proposées a nos clients,

des actions menées auprés des entreprises

ou de nos engagements internes. Il repose aussi sur
une conviction: 'accélération de nos engagements
ESG constituera le premier levier de croissance
d’Amundi dans les prochaines années, partout

dans le monde.

« L’accélération de nos
engagements environnementaux,
sociaux et de gouvernance
constituera le premier levier

de croissance dAmundi

partout dans le monde. »

Valérie Baudson

Directrice Générale d’Amundi

Amundi a également pour ambition de poursuivre

son déploiement international. En Europe, bien sr,
mais aussi en Asie, notre deuxieme marché domestique,
dont le potentiel de croissance est élevé.

Enfin, pour continuer a répondre avec efficacité

a I’évolution des besoins des investisseurs mondiaux
et, plus largement, a ceux de I'ensemble des

acteurs de son écosysteme, Amundi a vocation

a se renforcer sur ses métiers historiques, tout

en développant de nouvelles expertises.

Sur ses activités de gestion d’actifs, Amundi s’est

fixé au moins deux priorités. L’acquisition de Lyxor va
lui permettre d’accélérer sa croissance sur le segment
porteur des ETF. L’autre secteur a fort potentiel sur
lequel Amundi a vocation a continuer a se renforcer
est celui des actifs réels.

La nouvelle ligne métier Amundi Technology

a confirmé son essor en 2021. Ce développement
réussi consolide son ambition de devenir un
partenaire technologique privilégié pour ses clients.

Dans un environnement devenu beaucoup plus
incertain, avec la guerre en Ukraine, Amundi conserve
tous ses atouts pour démontrer sa résilience et
poursuivre sa dynamique de développement durable,
grace a son modele d’affaires diversifié en termes

de clients, d’expertises et de géographies.

(2) Données ajustées. hors amortissement des contrats
de distribution, et, en 2021, hors couts d’intégration de Lyxor
et hors impact Affrancamento.
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Amundyi, leader européen
de la gestion d’'actifs

1er 1re _

gestionnaire capitalisation
d’actifs européen, boursiére
parmi les 10 premiers en Europe®@ ]
mondiaux®
]
Md<€ .
Encours totaux
sous gestion®
Encours en investissement
responsable®
Répartition des encours
(31/12/2021)
Les encours sous gestion comprennent les actifs conseillés et commercialisés
et prennent en compte 100 % des encours et de la collecte des joint-ventures asiatiques.
Les encours au 31/12/2021 incluent Lyxor, acquis le 31/12/2021.
Actifs réels
hors il:g?‘g: . et structurés
et Italie Asie 6 (y
o) 0 .
1 7 O/ 18 /o Actions
0 126 Md€ o
347 Md€ 372 Md¢€ g 25 %
507 Md€
talie Reste du monde
1
O
1% 6 %
o 103 Md€
215 Md€ Par zone Par classe
géographique d’actifs Trésorerie
1M%
235 Md€
Obligations /
France 4" O/O Multi-Asset

48 % 850 Md€ 17 %

999 Md€ 345 Md€

(1) Source: IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 2021, sur la base des encours sous gestion a décembre 2020.
(2) Pour les gestionnaires d’actifs traditionnels - Source: Refinitiv, décembre 202]1.

(3) Données Amundi y compris Lyxor au 31/12/2021.

(4) Données Amundi hors Lyxor au 31/12/2021. Voir glossaire.
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B Amsterdam
M Bangkok

M Barcelone
M Beijing

M Boston

M Bratislava
M Bruxelles

M Bucarest

M Budapest
M Casablanca
M Dubai

M Dublin

MW Durham

M Erevan

W Francfort

B Geneve

W Helsinki

Hl Hong Kong
M Kuala Lumpur
M Londres

B Luxembourg
M Madrid

B Mexico

B Miami

H Milan

H Montréal

B Mumbai

M Munich

W Paris

W Prague

W Centres d’investissement principaux
W Centres d’investissement locaux
W Autres entités Amundi

W Joint-ventures

Au 31/12/2021.

M Santiago du Chili
M Séoul

B Shanghai
M Singapour
M Sofia

B Stockholm
M Taipei

B Tokyo

M Toronto

M Varsovie
M Vienne

M Zurich

(5) Effectif interne consolidé Amundi et Lyxor au 01/01/2022.

Une offre compléte
en gestion active et passive,
en actifs traditionnels et réels

35 100

pays millions de clients

53500

professionnels®
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Une offre complete d'expertises de gestion,
de conseil et d'outils au service de nos clients

Offrir des solutions d’épargne et d’investissement

Amundi propose une gamme compléte d’expertises métiers a la fois
en gestion active et passive, en actifs traditionnels et réels, au sein de
plateformes de gestion dédiées et intégrées.

GESTION ACTIVE

Trésorerie: leader européen avec une équipe de gérants reconnus.
Obligations: acteur européen de référence combinant 'ensemble
des approches d’investissement.

Actions: une gestion de conviction réalisée par des spécialistes
au plus prés des entreprises.

Actifs nord-américains: une expertise de prés d’un siécle, fondée
sur une approche dite value.

Actifs émergents: une approche a 360° unique qui réunit, au sein
d’'une méme équipe, les spécialistes Actions et Obligations.
Multi-Asset: une palette compléete de solutions pour répondre
aux besoins uniques des clients, avec des conseils sur mesure.

GESTION PASSIVE & SMART BETA

ETF: leader européen, Amundi propose 'une des gammes les plus larges
et les plus compétitives du marché UCITS. Avec plus de 300 produits,
cette gamme comprend des stratégies particulierement porteuses et
innovantes (notamment ESG, climat ou thématiques).

Gestion passive actions et obligataire: une expertise de plus de 30 ans
dans la réplication de tous types d’indices (pays, régions, secteurs,
Smart Beta) et un véritable savoir-faire dans la construction et la gestion
de solutions indicielles ESG et climat.

Smart Beta et investissement factoriel: des solutions Smart Beta et
factorielles propriétaires fondées sur une philosophie d’investissement
centrée sur la gestion du risque, pour générer des performances
robustes sur le long terme.

ACTIFS REELS

Un acces a la diversification par les actifs réels et les marchés privés
européens, gérés en direct ou par la sélection des meilleurs spécialistes
externes (Immobilier, Dette privée, Private equity, Infrastructures).

SOLUTIONS STRUCTUREES
Acteur européen de référence, expert dans la construction de solutions
sur mesure combinant protection du capital et stratégies innovantes.

GESTION ALTERNATIVE

Une offre compléte de solutions d’investissement (fonds UCITS

et plateformes dédiées) grace a la sélection de 28 gérants représentant
les principales stratégies du marché.

| AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

NOS METIERS

6 plateformes
internationales
de gestion: Paris,
Londres, Dublin,
Milan, Boston

et Tokyo



Apporter du conseil

et des services

Amundi dispose d’équipes locales et spécialisées pour
comprendre et accompagner au mieux ses clients
- particuliers et institutionnels - selon leurs spécificités.

ACCOMPAGNEMENT CLIENT

Amundi a développé une connaissance approfondie des métiers
de la distribution, des besoins des conseillers financiers

et des attentes de leurs clients grace a une approche unique
de partenariat déployée auprés de distributeurs francais

et internationaux. Ce savoir-faire confere une véritable valeur
ajoutée a nos solutions d’épargne, déclinées selon les besoins
de chaque distributeur - banques de réseaux, banques privées,
assureurs, gestionnaires d’actifs, réseaux de conseillers en
gestion de patrimoine, banques en ligne... Amundi dispose ainsi
d’une offre compléte de services pour les accompagner dans
leurs enjeux de transformation : solutions d’épargne sur mesure
(gestion sous mandat, portefeuilles modeles...), services de
sélection de fonds internes et externes, mise a disposition
d’outils technologiques pour les gérants de portefeuille
(systéme IT de gestion), les conseillers ou les investisseurs
finaux (plateformes digitales, parcours clients, robo-advisor...),
acces a une plateforme globale de distribution et d’exécution
de fonds externes via Fund Channel.

Pour appréhender au mieux les spécificités de chacun de

nos clients institutionnels et corporate et leur proposer

des solutions d’investissement adéquates, nous avons structuré
des équipes spécialisées: assurances, banques centrales,

fonds de pension, fonds souverains et entreprises.

Proposer des outils
technologiques

AMUNDI TECHNOLOGY

Via cette ligne métier, Amundi propose des solutions
technologiques et des services innovants

pour l'industrie de I'épargne : gérants d’actifs, investisseurs
institutionnels, banques privées, distributeurs de produits
d’épargne et dépositaires.

Ces solutions, regroupées sous le nom ALTO®, sont des logiciels
100 % cloud qui couvrent 'ensemble de la chaine de valeur

de I'’épargne, permettant ainsi aux clients de se recentrer

sur leur coeur d’activité.

() Amundi Leading Technologies & Operations.

RECHERCHE

Dans un monde en mutation dans lequel

les besoins de compréhension de notre
environnement économique, financier et
géopolitique mais aussi des enjeux sociétaux
ou environnementaux sont essentiels, Amundi
fournit a ses clients, grace a une grande
capacité de recherche, des clés de décryptage
et les accompagne dans la construction de
leurs portefeuilles. Amundi dispose également
d’'importantes équipes d’analystes qui aident
a la sélection des titres.

* Recherche économique et quantitative,
activités de stratégie de marché et de conseil
en allocation d’actifs (Amundi Institute).

* Analyse financiére.

* Analyse extra-financiére: évaluation de la

qualité de la politique environnementale, sociale

et de gouvernance (ESG) des émetteurs.

80 O ingénieurs

en R&D, commerciaux
et chefs de projets

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI
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Chiffres clés 2021

En 2021, Amundi a connu une trés bonne année, avec

une profitabilité en forte progression, le maintien d’une excellente
efficacité opérationnelle et une trés bonne dynamique d’activité.
La structure financiere demeure solide apreés I'acquisition de Lyxor
et le dividende est en forte progression.

Activité

+60, 2 mac

Collecte nette®

2064 Md€

Encours sous gestion®

Profitabilité 1 315 M€

47,9 O/o Résultat net

Coefficient part du Groupe®
dexploitation® D Nicolas Calcoen,
—_— Directeur Finances, Stratégie
et Affaires Publiques
L’investissement Comment qualifieriez-vous les performances
responsable chez Amundi d’Amundi en 2021°?
Elles sont excellentes. Amundi a franchi le seuil
8 47 des 2000 Md€ d’encours grace a l'acquisition
Md€ de Lyxor mais aussi a une activité record:

Encours en investissement une collecte de 75 Md€ en actifs moyen-long
responsable® 13 500 terme®, notamment en gestion active et en

Emetteurs notés ESG®, et une trés bonne dynamique en Retail.

En Asie, les joint-ventures ont poursuivi leur
croissance. Quant aux résultats, ils sont de

Un département dédié, trés bon niveau, dans un contexte porteur qui
au service des clients expligue notamment le montant exceptionnel
et travaillant en étroite du niveau des commissions de surperformance.

collaboration avec les gestions.
D’un point de vue stratégique,
que retenez-vous de cette année?
2021 a été marquée par de nombreuses
réalisations majeures et initiatives stratégiques:
développement des activités en Asie et bon
démarrage de la joint-venture avec Bank of

(D Les donqégs de co{/ef,‘tg e( o{e résultats n’{nc/uent pas Lyxor, China, dépassement des objectifs ESG du plan
dont 'acquisition n’a été finalisée qu’au 31 décembre 202]. . .

(2) Données Amundi y compris Lyxor au 31/12/2021. 2018-2021 et annonce de nouveaux objectifs
(3) Données ajustées: hors amortissement des contrats de distribution, a horizon 2025, montée en puissance d’Amundi

et, en 2021, hors colts d’intégration de Lyxor et hors impact Affrancamento. . . . s P
(4) Données Amundi hors Lyxor au 31/12/2021. Voir glossaire. Technology et finalisation de 'acquisition
(5) Hors joint-ventures. de Lyxor.

(6) Gestion fondée sur des criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance.

8 | AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



Amundi en Bourse

Comme pour I'ensemble du marché, 2021 a été pour Amundi une année
boursiére haussiére (+ 8,6 % vs fin 2020). Le titre a été porté par les bons
résultats, ainsi que par les initiatives stratégiques, notamment I'annonce

du projet d’acquisition de Lyxor en avril. La perception d’Amundi par les
analystes financiers demeure trés positive.

Répartition du capital

Dividende
(31/12/2021) Le dividende de 'exercice 2021 s’éléve & 4,10 €
N par action, soit une hausse de + 41 % vs 2020.
Autocontréle . .
o Ce dividende correspond a un taux de
0,13 %

| Flottant

29,66 %

distribution de 65 % du résultat net part du
Groupe et a un rendement de 5,6 %.

Indices
Le titre Amundi est membre des indices
B généralistes SBF 120 et MSCI, ainsi que des
& Salariés indices ESG FTSE4Good et Euronext Vigeo
0,75 % Eiris.

69,46 %

Groupe Crédit Agricole

Evolution du cours de I'action Amundi

Comparaison avec l'indice SBF 120 (recalculé sur la base du cours de I'action)

80 Amundi 72,55 €
le 31/12/2021
70
60 -
Amundi 45 €
a Pintroduction
50

en Bourse

Performance
depuis la cotation
40 (11/11/2015):
B Amundi: + 61,2 %
30 1 1 1 1 | 1 1 ] I 1 1 ] 1 1 1 1 1 | 1 1 ] I 1 1 ] 1 . SBF 120 + 43’1 %
gg&SQQQ%EQ&OQ?B&OQQQQ%%QQQQ§§
N D N D N D D NN e N N NN
2R LIV LEITIRLIIYLINR g B LI

Source: Refinitiv.

(7) Sur la base du cours de l'action au 31/12/2021 (72,55 €).
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Des membres du Conseil
aux competences diversifiees
et adaptées aux enjeux du Groupe

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 31/12/2021

Yves PERRIER Xavier MUSCA Christine GANDON Patrice GENTIE

Président du Conseil Administrateur depuis 2012 Administratrice depuis 2021 Administrateur depuis 2021
d’Administration depuis 2021 Directeur Général Délégué Présidente de la Caisse Président de la Caisse
de Crédit Agricole S.A. régionale du Crédit Agricole régionale du Crédit Agricole

du Nord-Est dAquitaine

Michéle GUIBERT William KADOUCH-CHASSAING Michel MATHIEU Christian ROUCHON
Administratrice depuis 2020 Administrateur depuis 2018 Administrateur depuis 2016 Administrateur depuis 2009
Directrice Générale de la Directeur Général Adjoint, Directeur Général de LCL Directeur Général de la Caisse
Caisse régionale du Crédit en charge des Finances, Directeur Général Adjoint régionale du Crédit Agricole

Agricole des Cotes d’Armor du groupe Société Générale® de Crédit Agricole S.A. du Languedoc

Virginie CAYATTE Laurence DANON-ARNAUD Robert LEBLANC Héléne MOLINARI

Administratrice Administratrice Administrateur indépendant Administratrice
indépendante depuis 2015 indépendante depuis 2015 depuis 2015 indépendante depuis 2015
Directrice Financiére Présidente de Primerose SAS Président-Directeur Général Gérante dAHM Conseil
d’Adisseo d’Aon France

-

Estelle MENARD Jean-Michel FOREST

Administratrice élue Censeur depuis 2015

par les salariés depuis 2021 Président de la Caisse
Responsable Adjointe Gestion régionale du Crédit Agricole
Actions Thématiques, CPR Loire Haute-Loire

Asset Management

(D A quitté Société Générale le 30/11/2021.
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EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

A I'issue de ’Assemblée Générale du 10 mai 2021, Yves Perrier, précédemment
Directeur Général, a été élu Président du Conseil d’Administration.

Le Conseil a considéré que cette évolution de la gouvernance permettait d’assurer
la continuité du développement d’Amundi, dans la droite ligne de la stratégie mise
en ceuvre avec succes depuis sa création.

COMPOSITION

Au 31 décembre 2021, le Conseil d’Administration d’Amundi S.A. est composé

de 13 administrateurs, dont 12 sont nommés par ’Assemblée Générale et un est élu
dans le cadre du dispositif de représentation des salariés.

Le mandat des administrateurs est de trois ans. Le Conseil est complété d’'un Censeur
qu’il désigne.

Administrateurs Administrateurs 6 ans 58,7 ans

1 2 + 1 indépendants® Durée moyenne Age moyen
o, de présence -
_ 3 3 /° au Conseil
Censeur Femmes® Hommes

1 42 % 58 7%

(1) Hors administrateur élu par les salariés.

DIVERSITE DES PROFILS ET DES EXPERTISES
Conformément a sa politique de diversité, le Conseil d’Administration veille

a I’équilibre et a la pluralité des compétences qui le composent au regard

des enjeux d’Amundi. Il est attentif a la diversité d’expériences de ses membres
et a la représentativité équilibrée des genres, tout en s’assurant de I'adhésion
de chacun aux valeurs fondamentales de I'entreprise.

Répartition des expertises individuelles des membres du Conseil dans les domaines

suivants:

Gestion d’actifs Réglementation Comptabilité Technologie

et marchés bancaire et information et sécurité
financiers 6 financiére de Pinformation

5 9 3

Planification Enjeux sociaux et Gouvernance et Commercial/
stratégique environnementaux rémunération marketing

8 6 9 6

Gestion des risques,
conformité, Audit interne

8
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Une équipe de Direction aux
profils complémentaires

Au 31/12/2021

Le Comité de Direction Générale s’implique dans toutes
les grandes décisions commerciales, organisationnelles
et de gestion des ressources humaines, arbitre les priorités
stratégiques et prend les principales décisions de L.

91a P princip Valérie BAUDSON
gouvernance du Groupe. Directrice Générale

Y

Bernard DE WIT Jean-Jacques BARBERIS Pascal BLANQUE Nicolas CALCOEN
Directeur du poéle Directeur du pdle Clients Directeur des Gestions Directeur Finances,
Support et Controle Institutionnels et Corporate Stratégie et
et ESG Affaires Publiques®
Dominique Matteo GERMANO Fathi JERFEL
CARREL-BILLIARD Directeur du métier Gestions Directeur du péle
Directeur du métier Diversifiées et Directeur Réseaux Partenaires
Actifs Réels des Gestions Italie

28,6 7%

de femmes membres
du Comité de Direction

Générale

Guillaume LESAGE Vincent MORTIER Isabelle SENETERRE

Chief Operating Officer Directeur Adjoint Directrice des Ressources 3

des Gestions Humaines

nationalités
représentées

Cinzia TAGLIABUE Eric VANDAMME Fannie WURTZ

Directrice Adjointe du podle Directeur des Risques Directrice du pole

Réseaux Partenaires Distribution & Banques 3

et Directrice de I'ltalie Privées, des métiers Gestion (1) Nom e e

en tant que Directeur Général
Délégué, Directeur du pdle
Stratégie, Finance et Controle.

Passive & Alternative
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COMITE EXECUTIF

Le Comité Exécutif assure le déploiement cohérent et efficace de la stratégie

dans tous les pays ou le Groupe Amundi est présent. Ce Comité, dans lequel les
responsables des principaux pays sont présents, suit le développement des activités
et s’assure du juste équilibre entre les orientations globales du Groupe Amundi

et leur déclinaison et mise en ceuvre au niveau local.

Le Comité Exécutif est composé des membres du Comité de Direction Générale et de :

Domenico AIELLO Thierry ANCONA Alain BERRY Laurent BERTIAU
Directeur Financier Directeur Directeur Directeur du Japon
de la Distribution Tiers et de la Communication

de la Gestion de Patrimoine

29,6 %"

de femmes membres
du Comité Exécutif

6

nationalités

Eric BRAMOULLE Catherine CHABREL Julien FONTAINE représentées
Directeur Directrice Directeur des Joint-Ventures
du Marketing & Produits de la Conformité et des Partenariats

David HARTE Lisa JONES Elodie LAUGEL Olivier MARIEE

Directeur de I'lrlande Directrice des Amériques Directrice de I'Investissement Directeur Général
et Adjoint du Chief Responsable et du Marketing de CPR Asset
Operating Officer Institutionnel Management

Lionel PAQUIN Dorothée PIREL Xiaofeng ZHONG
Directeur Général Directrice de 'Audit Interne Directeur
de Lyxor® de la Grande Chine

(1) Au 31/12/2021.
(2) Membre depuis
le 01/01/2022.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI

113



14

Une stratégie en ligne avec notre raison d'étre? ;
étre un partenaire de confiance qui agit chaque
jour dans l'intérét de ses clients et de la société

NOS AMBITIONS
Consolider notre place
de leader européen
de la gestion d’actifs
Proposer a I’ensemble et devenir un acteur
de nos clients - réseaux incontournable
partenaires, distributeurs en Asie.

tiers et institutionnels -

des solutions d’investissement,
des services, des conseils

et de la technologie
couvrant toute la chaine

de valeur de I’épargne.

(1) Voir glossaire.

| AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Confirmer notre position

de leader mondial de
Pinvestissement responsable
au service d’une transition
juste, avec P'objectif

de neutralité carbone

d’ici 2050.



Forte de son actionnariat stable,
Amundi, détenue a 69,5 % par

le Groupe Crédit Agricole, inscrit

sa stratégie sur un horizon a long terme.

NOS PRIORITES
STRATEGIQUES

1. Accélérer notre développement aupres de

nos deux segments de clientéle - les particuliers

(par I'intermédiaire des réseaux bancaires, des distributeurs
tiers et des banques privées) et les institutionnels (caisses
de retraite, fonds de pension, assureurs, banques centrales,
entreprises...).

2. Proposer une offre de gestion performante

et innovante dans toutes les expertises de gestion. H umain

3- Accélérer notre développement en Asie.

8. Encourager le sens
4- Transformer notre technologie en nouveau de P’innovation et Pesprit
relais de croissance. entrepreneurial de nos collaborateurs
au sein d’un collectif engagé.
5. Maintenir notre compétitivité.
9. Investir dans les hommes
6. Financer nos investissements en tirant parti et les femmes de P’entreprise
de Pefficacité de notre modéle industriel. et favoriser la diversité.

7. Poursuivre une stratégie de croissance externe
opportuniste.

10. Poursuivre le développement de notre offre
de solutions d’épargne responsable.

11. Accroitre notre exigence actionnariale
au service de la transition environnementale des entreprises.

12. Aligner nos pratiques avec nos exigences
d’investisseur en:

« structurant une gouvernance exemplaire;

 réduisant notre empreinte carbone directe;

« favorisant I'implication de nos collaborateurs dans le projet sociétal.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI
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Un modeéle d'affaires unique
centreé sur nos clients

NOS RESSOURCES

Données a fin décembre 2021

1. Une palette compléte
d’expertises financiéres
et extra-financiéres

= Gestion active

= Gestion passive

= Actifs traditionnels et réels

= 11 ans d’expérience en investissement ESG

2. La confiance de nos clients
=100 millions de clients particuliers servis
par 600 distributeurs tiers

= 1500 clients institutionnels

3. Pengagement
de nos collaborateurs
= 5300 collaborateurs® dont
1000 professionnels de l'investissement
= Des collaborateurs engagés (score IER®
de 81 %)

4. Une organisation internationale
robuste
= Une présence dans plus de 35 pays

= 6 hubs de gestion internationaux (Boston,
Dublin, Londres, Milan, Paris et Tokyo)

5. Une technologie propriétaire
u ALTO®: un outil back-to-front propriétaire
et de haute qualité

6. Une situation financiére solide

m 1° gérant d’actifs européen: 2064 Md€
d’actifs sous gestion®

= Notation de Fitch Ratings: A+ avec
perspective stable

= Un bilan solide et un actionnariat stable:
69,5 % du capital détenus par le groupe
Crédit Agricole

(1) Effectif interne consolidé Amundi et Lyxor au 01/01/2022.
(2) Indice d’Engagement et de Recommandation.

(3) Amundi Leading Technologies & Operations.

(4) Données Amundi y compris Lyxor au 31/12/2021.

AMUNDI
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NOS LEVIERS DE PERFORMANCE

1. Etre agiles en restant fidéles
a nos valeurs:

2. Positionner les besoins de nos clients
au coeur de notre dispositif

-

3. Associer une organisation intégrée
a une proximité avec les clients

Un département
dédié a Pinvestissement responsable



NOS SOLUTIONS
SERVICES ET TECHNOLOGIES

1. Des solutions d’épargne et
d’investissement et des services
qui couvrent ’ensemble des besoins
de nos clients.

2. Des investissements responsables
pour une économie plus durable.

3. Une offre de conseil et de
formation pour nos clients,
reposant sur une expérience
unique en recherche et analyse
et sur notre présence dans les
principales places financiéres.

4. Des solutions technologiques
et digitales innovantes.

(5) Données a fin décembre 202].

NOTRE CREATION
DE VALEUR POUR®...

1. Nos clients

m 74 % des encours dans les 1° et 2¢ quartiles
Morningstar®

m 70 % de recommandations positives des consultants®”

= Indice de Recommandation Client particulier
déployé dans 4 pays (France, ltalie, République tcheque,
Slovaquie), dans 7 bangues partenaires (Caisses
régionales du Crédit Agricole, LCL, CA ltalie, UniCredit
ltalie, KB, UniCredit CZ et UniCredit SK)

2. Nos collaborateurs

= Rémunération annuelle moyenne® de 160000 €
avec un ratio d’équité mondial de 13,5®

= Augmentation de capital réservée aux salariés
(décote de 30 %)

= Plus de 1000 jeunes en formation (stage, alternance,
VIE®, CIFRE™)

3. Nos actionnaires

= Un retour sur investissement multiplié par 2
depuis l'introduction en Bourse en novembre 2015

= Un taux de distribution des dividendes de 65 %
du résultat net part du Groupe

4.La société

m 847 Md€ d’encours en investissement responsablet?

m 570 M€ d'impdts payés, dont 410 M€ en France™

= 86 % des résolutions d’actionnaires en faveur du climat
soutenues par Amundi lors des Assemblées Générales
des entreprises dont Amundi est actionnaire

(6) Source: Morningstar Direct, Broadridge FundFile - fonds ouverts et ETF, périmétre fonds monde, sur 5 ans, décembre 2021.
(7) Consultants: AonHewitt, Cambridge Associates, Mercer, Russell, Willis Towers Watson, Bfinance, données décembre 202].
(8) Périmétre monde - salaires et traitements des salariés divisés par l'effectif moyen.

(9) Méthodologie disponible dans la section 2.4 du Document d’Enregistrement Universel 202].

(10) Volontariat International en Entreprise.

(71) Convention Industrielle de Formation par la REcherche.
(12) Données Amundi hors Lyxor au 31/12/2021. Voir glossaire.
(13) Impots, taxes et cotisations.
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Présentation

d'Amundi

STRATEGIE ET CREATION
DE VALEUR FINANCIERE
ET EXTRA-FINANCIERE

Un positionnement unique
de leader européen

a vocation mondiale
Lyxor, une acquisition
créatrice de valeur

Une organisation autour
de deux segments de clientele

Une offre compléte et performante
de produits et services

Amundi, un investisseur
et une entreprise responsables

Priorités stratégiques

Objectifs financiers
et extra-financiers

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI

22

22

24

24

28

30
31

31

1.2
1.2.1

1.2.2
1.2.3

1.2.4
1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.3

DONNEES BOURSIERES
Forte création de valeur

pour les actionnaires

Amundi en Bourse
Renseignements sur le capital
et les actionnaires

Politique de dividende

Calendrier 2022
de la communication financiere
et contacts

Tableau récapitulatif

des délégations en matiéere

de capital

Acquisition par la Société

de ses propres actions en 2021
Descriptif du programme de rachat
des actions Amundi soumis

a la prochaine Assemblée générale
du 18 mai 2022

ORGANISATION DU GROUPE
AU 31 DECEMBRE 2021

HISTORIQUE

119

32

32
34

36
38

38

39

40

42

44



1 Présentation d’Amundi

Chiffres clés

En 2021, le niveau d’activité élevé et 'acquisition de Lyxor ont conforté le
positionnement d’Amundi comme leader européen et dans le Top 10 mondial .

Une activité résiliente et un profil diversifié

Collecte nette (hors Lyxor) @
(en milliards d’euros)

107,7
70,6
60,2
42,0 45]]

I/\ I I I I\
Q O O
SRCIIRS IS S v
Te v L S
O
&
c)0

Répartition des encours ® par grands
segments de clientéle au 31 décembre
2021 (incluant Lyxor)

Encours sous gestion a fin décembre
(incluant Lyxor, acquis fin 2021)
(en milliards d’euros)

2064
B o4s
1729
1653
1426 1425
‘\ ‘\ 1916
1 1 1 1 1
2017 2018 2019 2020 2021

M Lyxor

Encours sous gestion en investissement
responsable a fin décembre
(hors périmétre Lyxor, voir Glossaire)

(en milliards d’euros) 847
Retail ex JV
30 %
Jv
14 % /‘\
378
323
249 e
Mandat
aéi"’;g'é Institutionnels
(0)
33 %

2 3 O/O i i i [ i
2017 2018 2019 2020 2021

(1) Source : IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 202] sur la base des encours sous gestion au 31 décembre 2020.
(2) Les encours sous gestion et la collecte nette comprennent les actifs conseillés et commercialisés, et prennent en compte 100 %
des encours et de la collecte des JV asiatiques. Pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur quote-part.
Les données d’encours comprennent également Lyxor, acquis fin 2021.
(3) 2017 combiné : Amundi + Pioneer.
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Présentation d’Amundi 1

Une profitabilité élevée et une trés bonne efficacité opérationnelle (données hors Lyxor)

Coefficient d’exploitation
ajusté 4) (5)
(en pourcentage)

Résultat net part du
Groupe ajusté ©

(en millions d’euros)

Résultat net part du
Groupe comptable
(en millions d’euros)

1369
1315
524% 515% 5099% 51.7%
47,9%
1009
962 959
98 946
- 910
681 | ‘
I’\ I I I I\ I’\ : I I I\ 20|17 2C;18 2619 2(;20 20|21
R @ ) o R ) ) o
B S O A O i
o S
oo@ oo((\

Une structure financiére solide (données fin 2021 apres acquisition de Lyxor)

(en milliards d’euros)

Capitaux propres tangibles ©

3,5
3.2
2,7
2,3
[ ‘
I I I

[
2017 2018 2019 2020

i
2021

Ratio Common Equity Tier 1 n %)
fin 2021

16,1 %

Notation de crédit par Fitch

A+

(avec perspective stable)

Confirmée le 6 mai 2021

(4) Données ajustées : hors amortissements des contrats de distribution, et, en 2021, hors couts d’intégration de Lyxor

(12 millions d’euros au T4 2021 apres impots et 16 millions d’euros avant impots).

(5) Charges d'exploitation/revenus nets.

(6) Résultat net ajusté : hors amortissement des contrats de distribution, et, en 2021, hors codts d’intégration de Lyxor

(12 millions d’euros au T4 2021 apres impdts et 16 millions d’euros avant impéts), et hors impact Affrancamento (114 millions d'euros).

(7) Le Résultat net comptable 2021 intégre un gain fiscal exceptionnel (net d’une taxe de substitution) de + 114 millions
d’euros (sans incidence en flux de trésorerie) : dispositif « Affrancamento » en application de la loi de finance italienne
pour 2021 (loi n° 178/2020), conduisant a la reconnaissance d’un Impot Différé Actif sur des actifs incorporels (goodwill) ;

élément exclu du Résultat Net ajusté.

(8) Capitaux propres hors goodwill et immobilisations incorporelles.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI
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Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

1.1

STRATEGIE ET CREATION DE VALEUR

FINANCIERE ET EXTRA-FINANCIERE

Leader européen de la gestion d’actifs, classée dans le
top 10 mondial , Amundi a fondé son développement sur un
modéle d’affaires unique et différenciant : grace a ses atouts
et a son organisation industrielle, Amundi crée de la valeur
financiere et extra-financiere pour ses clients, ses
collaborateurs, la société et ses actionnaires.

Ce modele d’affaires, présenté en pages 16 et 17, résume le
positionnement stratégique d’Amundi, et illustre sa raison
d’étre @ : étre un partenaire de confiance qui agit chaque
jour dans lintérét de ses clients et de la Société. Ce
positionnement stratégique, inchangé depuis la création
d’Amundi, s’inscrit dans une industrie de la gestion d’actifs

marquée par de profondes mutations.

1.1.1 Un positionnement unique de leader européen a vocation mondiale

Depuis sa création début 2010, Amundi a su allier croissance et rentabilité, en devenant le leader européen de la gestion d’actifs,
avec une dimension mondiale. Entre 2009 et 2021, les encours sous gestion d’Amundi ont été multipliés par trois, principalement
par croissance organique. Des acquisitions, notamment celles de Pioneer en 2017 et de Lyxor fin 2021, ont permis d’accélérer
cette trajectoire de développement.

Evolution des encours sous gestion “ de 2010 a 2021

Un TCAM ® de + 9,8 %

2064
Top 10 1 acteur — I 148
mondial européen x 2,1 depuis 'IPO
(En milliards d'euros) 1729
1653
1426 1425
1916
1083
x 3,1 depuis la création 985 B Lyxor
878
792
749 )
670 705 671 B Amundi
I I I I hors Lyxor
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
2 o = I o) < ) © ~ ® o o b
& & © & & © & & & & §

o) Q N I Q I Q o) o

I S q I S S I I I

$§ 8§ § § §F S §F S §F § ¢ 8

g < > = S S S S S S s g &8

e o bl M % o M o » o M 5 >

M

Création IPO Acquisition Acquisition
dAmundi de Pioneer de Lyxor

Cette croissance s’est accompagnée d’une transformation réussie d’Amundi, d’un asset manager captif en un acteur mondial, avec en
particulier un fort développement hors de France (notamment en Asie et en Europe), et hors des réseaux Groupe ©, notamment auprés
des distributeurs tiers et des clients institutionnels.

(1) Source : IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 2021 sur la base des encours sous gestion au 31 décembre 2020.

(2) Voir glossaire.

(3) Les encours sous gestion et la collecte nette comprennent les actifs conseillés et commercialisés, et prennent en compte 100 % des
encours et de la collecte des JV asiatiques. Pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur quote-part. Les données d’encours
comprennent Lyxor, a la différence de la collecte nette.

(4) TCAM : Taux de Croissance Annuelle Moyenne.

(5) Actifs liés aux actionnaires Groupe = actifs gérés en 2010 pour les réseaux Crédit Agricole (CA) et Société Générale (SG) en France et
a I'étranger + mandats assureurs CA et SG,; en 2020 : pour CA uniquement.

| AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



Présentation d’Amundi
Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

La trajectoire du résultat net de 2010 a 2021 démontre la résilience du profil d’Amundi, confirmée en 2020 pendant la crise de
la Covid. En 2021, dans un contexte de marché porteur, le résultat net comptable @ d’Amundi s’est élevé & 1369 millions
d’euros, un record, grdce notamment & un niveau exceptionnel de commissions de surperformance @,
Evolution du résultat net comptable part du Groupe @ de 2010 a 2021 (hors Lyxor)

Résultat net comptable part du Groupe (M€)

1369

(En millions d'euros)
959 910
855
6
568
490 19
M3 423 427 i I I I

i i i i
2010  20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IPO Acquisition Acquisition
de Pioneer de Lyxor

Amundi bénéficie de la diversification de ses sources de revenus par typologie de clientéle, par classe d’actifs et par zone
géographique, ainsi que de sa capacité a maintenir une efficacité opérationnelle parmi les meilleures de I'industrie (coefficient
d’exploitation de 47,9 % en 2021 grace notamment & un niveau exceptionnel de commissions de surperformance @ contre une
moyenne d’environ 66 % pour les autres gestionnaires d’actifs ).

Une large base de clients Une gamme compleéte Une forte présence
internationale

o “Gestion &s?ve‘
14% 6 % 0% n% _ % ! 6 %

/- 6%," \\\25% 18% o™

[¢)
. . 48 %
Répartition des encours © - ! -
par segment de lient r Répartition des encours © | Répartition des encours
@) . par classe d’actifs " par géographie
' (31121200 ! (8112/2021)
\ /
Institutionnels \ ’
T 24 . -
(o) N
4% e o -
‘ggsglﬁlonadlve‘ S—a =" 41 % 11 (y
I Réseaux francais (orporates S ©
Réseaux interalionaux I Epargne Entrepises H Actions B Réels, alternatifs et structurés I france W Asie
I Distributeurs tiers Assureurs (A & S6 | Obligations B Trésorerie M [talie I Reste du monde
W Institutionnels & souverains W Joint-ventures

Diversifiés Europe hors France et talie

(a) Encours & Collecte, incluant les actifs conseillés et commercialisés et comprenant 100 % de la collecte et des encours gérés des JV
asiatiques,; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur quote-part.
(b) Y compris fonds de fonds.

(1) Le Résultat net comptable 2021 intégre un gain fiscal exceptionnel (net d’une taxe de substitution) de + 114 millions d’euros (sans
incidence en flux de trésorerie) : dispositif « Affrancamento » en application de la loi de finance italienne pour 2021 (loi n° 178/2020),
conduisant a la reconnaissance d’un Impdt Différé Actif sur des actifs incorporels (goodwill) ; élément exclu du Résultat Net ajusté.

(2) Niveau exceptionnel de commissions de surperformance = niveau supé€rieur au montant moyen des commissions de surperformance
annuel en 2017-2020 (~170 millions d’euros).

(3) Source : BCG Global Asset Management 2021 study sur I'exercice 2020.
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Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

1.1.2 Lyxor, une acquisition créatrice de valeur

Le 31 décembre 2021, Amundi a finalisé I'acquisition de Lyxor
pour 825 millions d’euros. Par cette opération créatrice de
valeur, Amundi devient ainsi le leader européen des ETF
avec une part de marché combinée de 14 % @ et compléte
son offre de gestion active, notamment dans le domaine des
actifs alternatifs liquides, ainsi que dans celui du conseil et de
'OCIO @,

Les performances de Lyxor en 2021 ont été solides, avec
+ 12,1 milliards d’euros de collecte, portant les encours a
148 milliards d’euros fin 2021, dont 101 milliards d’euros en
ETF et 46 milliards d’euros en gestion active (y compris
25 milliards d’euros en gestion alternative liquide). Le résultat
net de I'exercice est de 42 millions d’euros ©, un montant
significativement supérieur a ce qui était estimé lors de
'annonce de Il'opération en avril 2021. Voir section 6 du
chapitre 4 du présent document d’enregistrement universel.

Dans un marché de la gestion indicielle ou la taille revét une
importance capitale, le nouveau montant combiné des
encours gérés par la plateforme passive d’Amundi
(310 milliards d’euros a fin 2021) constitue un atout majeur.
Forte de ces éléments et des perspectives de croissance du

113

Amundi est organisée autour
clientéle : retail et institutionnel.

de deux segments de

« Le retail regroupe les activités de distribution de solutions
d’épargne pour les clients particuliers des réseaux
partenaires en France et a [linternational, et des
distributeurs tiers. Les joint-ventures s’appuient sur des
réseaux bancaires puissants (notamment en Chine et en
Inde) pour distribuer des produits locaux, gérés
localement.

L’institutionnel comprend les activités de commercialisation
directe aux investisseurs institutionnels (fonds souverains
et bangues centrales, assureurs, fonds de pension, etc.)
et aux entreprises (gestion de leur trésorerie, services
d’épargne salariale et de retraite), ainsi que la gestion des
mandats octroyés par les assureurs des groupes Crédit

(1) Source : Amundi, Lyxor, ETFGI a fin décembre 2021.
(2) OCIO : Outsourced Chief Investment Officer.

marché de la gestion passive, Amundi a annoncé viser une
croissance significative (+ 50 %) de ses actifs en gestion
passive pour atteindre 420 milliards d’euros a fin 2025 “,

Début janvier 2022, la phase d’intégration a démarré et sa
mise en ceuvre (migration IT, fusions légales...) devrait étre
rapidement réalisée, au cours des 2° et 3° trimestres 2022.

Les synergies engendrées par cette intégration seront
conformes a ce qui avait été annoncé en avril 2021:

* les synergies de colts avant impobts devraient s’élever a
60 millions d’euros en année pleine dés 2024 ;

* les synergies de revenus avant impdts devraient atteindre
30 millions d’euros en année pleine en 2025.

Compte tenu de ce potentiel de synergies élevé, cette
transaction sera fortement créatrice de valeur :

« un prix d’acquisition représentant un multiple P/E 2021e de
~-9x ® (avec les seules synergies de colts) ;

* un Retour sur Investissement supérieur a 10 % a horizon
3 ans (avec les seules synergies de coUts).

Une organisation autour de deux segments de clientéle

Agricole et Société Générale au titre de leur fonds général
d’assurance vie (contrat en euros) et des actifs de
I'assurance non-vie.

Chaque segment de clientéle bénéficie d’équipes
commerciales, marketing et service clients dédiées, avec
une forte proximité locale grace a la présence d’Amundi
dans plus de 35 pays. Ces équipes sont chargées de
concevoir des offres et des services répondant aux besoins
spécifiques des clients, en s’appuyant sur des plateformes de
gestion, des fonctions de back-office et de gestion du risque
et une infrastructure informatique intégrées.

Cette organisation favorise a la fois I'accés des clients a
'expertise globale d’Amundi, un niveau élevé de
customisation des offres, et la réalisation d’économies
d’échelle.

(3) Données estimées sur le périmétre acquis de Lyxor (& partir de données internes et avec des hypothéses concernant le retraitement
de certaines activités conservées par la Société Générale). Résultat net estimé du périmétre acquis de 40 millions d’euros et résultat
net normalisé de 42 millions d’euros apres retraitement de ~3 millions d’euros de colts non-récurrents avant impot liés a I'acquisition

par Amundi.

(4) Objectif annoncé le 4 janvier 2022 a partir des encours combinés de 282 milliards d’euros fin septembre 2021.
(5) Sur la base d’un prix de 755 millions d’euros, hors capital excédentaire.
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Acteur de référence sur le segment Retail

Clients / réseaux de distribution

Réseaux de distribution partenaires en France

o

Réseaux de distribution partenaires a I'international

Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

Encours au
31 décembre 2021®

TOTAL RETAIL

72 UniCredit

H KB

Distributeurs Tiers
« Distributeurs privilégiés
« Banques privées / Conseillers en gestion de patrimoine

JVs, asiatiques essentiellement

Y H R AT

AGRICULTURAL BANK OF CHINA

(a) Les encours sous gestion comprennent Lyxor.

Réseaux partenaires

Les activités a destination de la clientéle Retail font partie
de PADN d’Amundi, qui, compte tenu de ses origines, a
développé une approche unique de partenariat avec les
réseaux de distribution (notamment bancaires), positionnant
le Groupe comme lacteur de référence dans ce segment au
niveau mondial. En particulier, la proposition de valeur
d’Amundi repose sur une offre de produits, de services et
d’outils adaptés pour chaque réseau de distribution
partenaire. Des équipes de proximité (maillage local) ou
centralisées (pour les fonds flagships transfrontaliers) sont
mises au service exclusif des réseaux partenaires et des
distributeurs tiers pour répondre au mieux a leurs besoins
spécifiques, y compris le déploiement d’outils numériques
innovants et personnalisés pour s’adapter a un environnement
de distribution évolutif.

N H NongHyup

hors JVs

174 Md€

626 Md€

TOTAL JV

286 Md€

< Amundi est leader en France @ grace au partenariat de
quasi-exclusivité avec les réseaux du Groupe (Crédit
Agricole, LCL) et au partenariat, renouvelé pour cing ans
en novembre 2020, avec le Groupe Société Générale qui
prévoit gu’Amundi demeure le principal fournisseur de
produits et solutions d’épargne pour ses réseaux.

« Hors de France, a I'occasion de I'acquisition de Pioneer en
2017, Amundi avait conclu un accord de distribution
privilégié de 10 ans avec les réseaux UniCredit en ltalie, en
Allemagne, en Autriche et République tchéque. Amundi
demeure aussi le fournisseur privilégié pour les réseaux
Crédit Agricole et Société Générale en Italie (CA Italie), en
République tchéque (Komeréni Banka) et en Pologne (CA
Polska). Amundi a également des partenariats avec
BAWAG P.S.K. en Autriche et Resona au Japon. Depuis
juillet 2020, Amundi a démarré un nouveau partenariat
stratégique de long terme (10 ans) en Espagne avec Banco
Sabadell, parallelement a l'acquisition de Sabadell AM. En
Chine, Amundi a créé une filiale commune avec Bank Of
China Wealth Management.

(1)  Source : Amundi et Broadridge Financial Solutions - FundFile & ETFGI/ / Fonds ouverts (hors mandats et fonds dédiés) & fin

décembre 2021.
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Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

Distributeurs tiers

Ce modeéle de distribution historique est complété en Europe,
en Asie et en Amérique par prés de 600 distributeurs tiers,
banques privées, gestionnaires d’actifs, plateformes de
distribution et réseaux de conseillers de gestion
indépendants, pour lesquels une offre dédiée et des initiatives
commerciales spécifiques sont déployées. Le dispositif
d’Amundi s’appuie sur des équipes commerciales dédiées de
prés de 200 vendeurs dans 27 pays. Ces distributeurs
représentent fin 2021 (y compris Lyxor) plus de la moitié des
encours Retail d’Amundi (hors JVs).

*« Amundi amplifie ces partenariats en enrichissant son offre
de solutions, de services et de conseil répondant aux
besoins croissants de ces distributeurs tiers qui, tout en
fonctionnant en architecture ouverte, recherchent des
solutions a valeur ajoutée. Dans un marché en profonde
évolution, avec de nouveaux besoins, Amundi est
idéalement positionnée grace a son savoir-faire
d’accompagnement des réseaux de distribution.

Décollage réussi de la nouvelle filiale en Chine avec
Bank of China

Avec la création fin 2020 de la nouvelle filiale en joint-
venture avec BOC Wealth Management, filiale de Bank of
China (quatrieme banque chinoise) “®, Amundi bénéficie
d'une position unique en Chine, permettant de couvrir les
principaux segments du marché chinois de la gestion
d'actifs, gradce aux partenariats avec deux grandes
banques : ABC (plus de 400 millions de clients Retail et
23 000 agences) et BOC (300 millions de clients Retail et
11 000 agences).

Cette filiale, dont Amundi détient 55 %, a été la premiére
entreprise a capitaux étrangers majoritaires en Chine a
proposer des produits de Wealth Management. Elle a réalisé
une trés belle premiére année, avec + 10,1 milliards d’euros
de collecte en 2021 dans les réseaux de Bank of China.

() Source : Indian Bank’ Association.
(2) Source : China Banking Association (CBA).

* Afin de mieux répondre aux attentes des distributeurs
tiers, a été créée en 2020 une nouvelle Ligne métier
Wealth & Distribution, regroupant les produits et services
adaptés aux besoins de ces acteurs. Par ailleurs, une plate-
forme de subadvisory (Fund Channel Investment Partners) a
été lancée fin 2021 pour répondre aux besoins de sélection
et de construction de solutions d’investissement en
architecture ouverte.

Joint-ventures

S’ajoutent a ce dispositif les joint-ventures principalement
asiatiques, opérant en Inde avec SBI (State Bank of India, la
premiére banque indienne @), en Chine avec ABC
(Agricultural Bank of China, troisieme banque chinoise @) en
Corée (avec Nonghyup Bank, figurant parmi les cing
premiers groupes bancaires en Corée ) et au Maroc (avec le
groupe bancaire Wafa).

Développements en Asie, un relais de croissance

En Asie, région en développement rapide et représentant
un poids croissant dans le marché mondial de la gestion
d'actifs, Amundi dispose depuis longtemps de solides
positions dans I’ensemble des grands marchés de la
région (369 milliards d'euros d’encours © au total pour
Amundi, + 24 % par rapport a fin 2020), avec un focus sur
les pays a forte croissance : I'Inde (encours de 189 milliards
d’euros pour Amundi) et la Chine (encours de 98 milliards
d’euros © pour Amundi).

La stratégie de développement a été pragmatique en
associant deux approches : des partenariats en JV avec de
grandes banques de détail leaders sur leur marché, et des
filiales a 100 %. Cette politique ambitieuse menée en Asie a
porté ses fruits : les encours d’Amundi ont été multipliés
par prés de 9 fois en 11 ans, et représentent 18 % des
encours totaux d’Amundi fin 2021 (y compris Lyxor).

Pour mémoire, a été annoncé le 12 décembre 2021 le projet
de cotation en bourse de SBI FM. Cette cotation est prévue a
la bourse indienne , et devrait porter sur 10 % du capital de
SBI FM. Dans le cadre de cette cotation, Amundi envisage de
céder environ 4 % du capital. SBI MF a maintenu son
positionnement de leader du marché indien avec une part de
marché a 16,4 % fin 2021 contre 15,4 % fin 2020 ©.

(3) Source : Financial Supervisory Service Korea.

(4) Source : China Banking Association (CBA).

(5) Au 31 décembre 2021.

(6) Fin 2021. Encours totaux en Chine, incluant les JV avec ABC et BOC, et les encours a Hong Kong et a Taiwan.

(7) Sous réserve des autorisations réglementaires et des conditions de marché. SBI FM est actuellement détenue par SBI (62,6 %), Amundi
(36,78 %) et les collaborateurs (0,6 %).

(8) Source AMF - Total Mutual Funds AuM.
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Une base de clients institutionnels large et diversifiée

Encours

Une clientéle large et diversifiée au 31/12/2021®

Souverains et Institutionnels

Une base diversifiée de clients institutionnels dans le monde entier :

* Présence historique auprées des banques centrales et souverains 487 Md€ ()

* Fonds de pension, assureurs, autres institutions financiéres et organisations
a but non lucratif

Corporate

Leader européen sur le segment Corporate :
« Forte implantation en France 108 Md€
» Leader européen dans les solutions de trésorerie / fonds monétaires
* Fonds de pension d'entreprise

TOTAL
INSTITUTIONNELS

1151 Md€

Plans d'épargne salariale

Une expertise unique en épargne salariale :

« Actionnariat salarié, Epargne salariale, Solutions de retraite
* N°T en France (> 45 % de part de marché ©)

Mandats d'assureurs Crédit Agricole & Société Générale
Deux clients historiques avec des encours importants et stables :

« Crédit Agricole Assurances (France et Italie) 478 Md€
* Sogecap (filiale assurances de Société Générale)

(a) Les encours sous gestion comprennent Lyxor.
(b) Y compris les fonds de fonds.
(c) Données Amundi au 31/12/2021 (source AFG).

Amundi est le partenaire de confiance d’un grand nombre Le segment institutionnel comprend quatre catégories de
de clients institutionnels. Au travers d’équipes commerciales, clients :

marketing et client servicing dédiées, Amundi propose a sa
clientéle institutionnelle une offre large de produits et de
services pouvant répondre aux besoins des clients
d’optimiser le triptyque rendement / risques / colts :

* les investisseurs institutionnels (fonds souverains et
bangues centrales, assureurs, fonds de pension, etc.) :
Amundi est leader en France et parmi les premiers acteurs
du marché européen @ en fournissant des services de

* une gamme compléte d’expertises et de capacités de conseil et de gestion a un large panel d’investisseurs
personnalisation via sa plateforme d’investissement mondiale ; institutionnels a travers le monde ;

* une approche polyvalente qui offre plus que la gestion - les entreprises : Amundi est en particulier n° 1 en France et
d’actifs, grace a des conseils, des services et une dans la zone euro pour les produits de trésorerie pour les
connaissance fine des tendances institutionnelles clés, grandes entreprises @;

étayée par les équipes de Recherche interne Amundi ; . ., . . .
yeep auip * les services d’épargne salariale et retraite : Amundi est

e un développement continu de nouveaux services et également n° 1 @ en France pour I'épargne salariale et
solutions. retraite pres de 3,5 millions de salariés porteurs dans plus
de 101 000 petites, moyennes et grandes entreprises ;

* les mandats des compagnies d’assurance des groupes
Crédit Agricole et Société Générale, principalement pour
la gestion des actifs des contrats d’assurance vie en euros.

(1) Source : Broadridge, fin décembre 2021, fonds ouverts domiciliés en Europe.
(2) Source : AFG, données & fin décembre 202]1.
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1.1.4 Une offre compléte et performante de produits et services

Amundi est 'un des rares gestionnaires d’actifs a proposer a
ses clients une gamme d’expertises diversifiée appartenant
aux principales classes d’actifs, a la fois en gestion active,
passive et actifs réels. Par ailleurs, Amundi Technology a été
créée : il s'agit d'une nouvelle ligne métier de services
technologiques sur I’ensemble de la chaine de valeur de
I’épargne.

Cette gamme compléte se décline en quatre offres :

* des solutions d’épargne et dinvestissement, et des
services qui couvrent I'ensemble des besoins de nos clients
(Retail et Institutionnels / Corporate) ;

» des investissements responsables ;

* une offre de conseil et de formation reposant sur des
capacités unigues en recherche et analyse, et sur notre
présence dans les principales places financiéres ;

* des solutions technologiques innovantes.

Une gamme compléte d’expertises (encours Amundi & Lyxor, en milliards d'euros)

Gestion active

N°2 en Europe

— Obligations
N°4 en Europe
* Obligations en euros

* Obligations monde
(macro, obligations d'entreprise, devises)
« Activités de crédit

— Actions
N°5 en Europe
« Actions européennes
(n°1 en Europe et dans la zone euro)
—> Diversifiés
N°3 en Europe
* Multi-asset

Investissement responsable — N°1 en Europe

— Une offre large en gestion active

(emprunts d'Etat, obligations d'entreprise, high yield)

*données hors Lyxor, voir Glossaire.

Trésorerie

— N°3 en Europe sur les fonds monétaires
* Produits monétaires et de trésorerie

Produits structurés

— N°1 en Europe sur les fonds garantis/
protégés
« Obligations structurées

Actifs réels et alternatifs

— Immobilier, Dette privée, Private Equity

—> Leader en Gestion alternative liquide

(00]
'

Gestion passive & Smart Beta

— Une plateforme en croissance rapide
* ETF : N°2 en Europe
* Indexing
* Smart Beta et Factor investing

Encours au 31/12/2021: 1777 Md€ (hors JV)

Source : Broadridge (fonds ouverts vendus en Europe, hors mandats, fonds dédiés et EMTN), ETFGI (pour les ETFs), Bloomberg a fin décembre 2021,
IPE pour le classement des gérants immobilier (encours a fin Juin 2021) et HFM pour les plateformes de comptes gérés (2020).

Une offre compléte d’expertises de gestion performants et
adaptées au marché et aux attentes des clients.

En gestion active, Amundi propose une offre étendue, qui
couvre notamment les expertises obligataires, actions,
diversifiées (multi-actifs) :

« obligataire : bénéficiant d’une position de premier plan au
niveau mondial, Amundi propose une offre compléte qui
comprend notamment des fonds investis dans la zone euro
(obligation d’Etat, crédit y compris haut rendement), des
fonds globaux et marchés émergents, ainsi que des fonds
ameéricains ou libellés en dollar américain ;

* actions Amundi est présente principalement sur les
marchés actions européens, américains et asiatiques,
couvrant les grandes comme les petites capitalisations, et
bénéficie également d’'une expertise reconnue sur les
marchés actions globaux et émergents ;

diversifiés : offres de solutions diversifiées (fonds ouverts,
gestions sous mandat) et sur mesure (allocation d’actifs,

construction de portefeuilles, advisory, nouvelles offres OCIO)
répondant a la demande croissante des investisseurs
institutionnels et retail.

L’ESG demeure au cceur des stratégies et des process de
gestion, avec une innovation constante (gamme ESG
Improvers, Social Bonds, Emerging Market green bonds...).

En trésorerie, Amundi est le leader européen des fonds
monétaires ©, & travers une gamme compléte.

En produits structurés, Amundi est le leader européen @ sur
le segment des fonds garantis, grace a une offre de produits
qui assure une protection compléte ou partielle du capital ou
des revenus. Amundi émet également des obligations
(EMTN) structurées, visant a répliquer la performance de
portefeuilles actions et de fonds immobiliers. Amundi couvre
systématiquement le risque de marché sur ces produits
auprés de contreparties financiéres internationales de
premier plan @.

(1) Source : Broadridge, décembre 2021, fonds ouverts domiciliés en Europe.

(2) Voir le Chapitre 5 du présent Document d’Enregistrement Universel.
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En actifs réels et alternatifs, Amundi se développe
rapidement sur plusieurs segments d’investissement comme
I'immobilier, le private equity, la dette privée, les
Infrastructures. Dans un marché en forte croissance, Amundi
est devenu un acteur reconnu avec 62,1 milliards d’euros @
d’actifs sous gestion, en croissance moyenne annuelle de
plus de 11 % depuis 2016 : 41,9 milliards d’euros en immobilier,
12,3 milliards d’euros en private equity et infrastructures, et
7,9 milliards d’euros en dette privée. Amundi entend
poursuivre sa croissance en enrichissant ses expertises avec
de nouvelles stratégies et en nouant des partenariats de
distribution pour les expertises non couvertes par la
plateforme. Amundi va également bénéficier du leadership
de Lyxor en actifs alternatifs liquides (25 milliards d'euros).

En gestion passive, Amundi gére des ETP (Exchange Traded
Products), qui incluent les ETF (Exchange-Traded Funds) et
les ETC (Exchange Traded Commodities) ainsi qu’une grande
variété de produits indiciels actions, obligataires et en autres

Fonds ouverts @

Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

classes d’actifs. Avec l'acquisition de Lyxor (101 milliards
d’euros gérés en ETF fin 2021) Amundi est devenu le premier
acteur européen @ sur le segment des ETF avec une part de
marché combinée de 14 % ®. Amundi développe également
des solutions de smart beta, grace a son expertise propre.

Amundi déploie ses expertises de gestion a partir de six
plateformes principales de gestion : Paris, Londres, Dublin,
Milan, Boston et Tokyo. Ces expertises sont renforcées par
un savoir-faire unique en Recherche Interne et Analyse. Un
dispositif de conformité et de gestion des risques centralisé
et indépendant s’assure du respect des contraintes fixées par
la réglementation et les clients.

Des performances de gestion de qualité

Grace a son modeéle unique, a la qualité de ses équipes de
recherche et d’investissements, Amundi peut offrir a ses
clients des performances de gestion solides et réguliéres.

: plus de 70 % des encours a 3 ans dans les 2 premiers quartiles

Classements Morningstar des fonds par encours

[ 5 ans ] [

3 ans ] [

1an ]

o)
219 e 21% -

53 %

22 % -~

14% 19 %

O

46 % |65 %

21 %

21 %
70 %

49 %

621 fonds - 478 Md€ | ]

761 fonds - 519 Md€

945 fonds - 560 Md€ |

M 1e Quartile

W 2° Quarti

ile

M 3¢ Quartile

M 4° Quartile

183 fonds Amundi ® avec un rating Morningstar 4 ou 5 étoiles

MORNINGSTAR

(a) Source : Morningstar Direct, Broadridge FundFile - Fonds ouverts et ETF, périmetre fonds monde, décembre 2021.
(b) Le nombre de fonds ouverts d’Amundi notés par Morningstar était de 577 fonds a fin décembre 2021. © 2021 Morningstar. All rights reserved.

Pourcentages de fonds performant au-dessus de leurs benchmarks

Sur1an
77 %

De solides

performances ©

Sur 3 ans

87 %

Sur 5 ans Sur 10 ans

86 % 84 %

(c) Données au 31/12/2021. Surperformance brute vs benchmark. En I'absence de benchmark, les performances relatives retenues

sont les performances absolues brutes.

(1) Hors JV.
(2) Source : ETF Gl, décembre 2021.
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Montée en puissance d’Amundi Technology

La ligne métier Amundi Technology a été créée pour offrir
des solutions technologiques a I'ensemble des acteurs de

I'épargne, des gérants d’actifs aux banques privées,

en

passant par les conservateurs/dépositaires. Ces services

représentent un marché significatif,

évalué a plus de

1,5 milliard d’euros @ dans le monde, en croissance de plus de

10

%

par an, et favorisé par la tendance des acteurs

financiers a se recentrer sur leur coceur de métier.

Proposées dans tous les pays ou Amundi est installée, ces
solutions technologiques sont disponibles en mode Cloud et

couvrent

la gestion de portefeuilles, avec ALTO @

Investment, le conseil patrimonial, la gestion de mandats
avec ALTO Wealth & Distribution et I'épargne salariale et
assurancielle avec ALTO ESR ; cette gamme ALTO a été
étoffée en 2021 avec I'ajout de deux offres (ALTO ESG et
ALTO Asset Servicing). L’ensemble de ces offres est destiné
aux geérants d’actifs, aux banques de détail et banques
privées ainsi gu’aux institutionnels et « asset servicers ». Elles
sont complétées, comme pour les autres offres, de services

modulaires, comme

la gestion des données de marché,

I'exécution des ordres et le middle office.

L’offre ALTO, qui s’appuie sur des technologies modernes

(cloud, open source,

intelligence artificielle notamment),

permet aux acteurs de I'’épargne de disposer de solutions
efficaces et peu colteuses, permettant d’accentuer leur
digitalisation, et répondant a toutes les exigences
réglementaires de maniére intégrée.

La gamme ALTO s’appuie sur I'expertise et les compétences
d’Amundi Technology : 800 ingénieurs en R&D et gestion de
projets, et une force commerciale dédiée, basée en grande
majorité sur deux hubs (Dublin et Paris), mais disposant
également d’équipes dans 19 pays.

En 2021, Amundi Technology a poursuivi son internationalisation
(ALTO est commercialisé dans neuf pays, sur trois continents),
et a confirmé sa montée en puissance (39 clients fin 2021,
dont 15 nouveaux).

Par ailleurs, le succés d’ALTO est illustré par le choix en 2021
de Bank of New York Mellon pour I'offre Asset Servicing pour
la gestion mondiale de son activité « contrdle dépositaire »,
devenant ainsi le 3° client en deux ans, aprés CACEIS et SGSS.

En 2021, les revenus d’Amundi Technology s’éléevent a
36 millions d’euros, en forte croissance, en ligne avec
I'objectif annoncé de 150 millions d’euros en 2025.

1.1.5 Amundi, un investisseur et une entreprise responsables

Pionnier dans le domaine de linvestissement responsable,
Amundi méne ainsi depuis sa création en 2010 une politique
visant a intégrer, dans ses processus d’investissement, des

critéres
Gouvernance

de bonne
financiere

Sociaux et
de l'analyse

Environnementaux,
(ESG), au-dela

traditionnelle. Amundi s’engage a soutenir les transitions
durables a travers une politique d’engagement actionnarial
ambitieuse et des stratégies d’investissement responsables.

La

principes

responsabilité d’Amundi consiste aussi a appliquer les
du développement durable a son propre

fonctionnement.

En 2018, un plan ambitieux a été annoncé pour amplifier
cette démarche ©. Les engagements de ce plan ont été
tenus par Amundi dans deux dimensions :

Solutions d'épargne et d'investissement ¥

« 100 % des fonds ouverts en gestion active integrent,
comme prévu des critéres ESG avec l'objectif d’afficher

une notation ESG supérieure a celle de

indice de

référence ®.

* Les encours en investissement responsable en gestion

passive

atteignent désormais prés de 95 milliards

d’euros © grace au développement d’une offre dédiée ESG
et Climat.

I AMUNDI

Sources : estimations internes, McKinsey et Mars &Co.

Amundi Leading Technology & Operations.

Voir Chapitre 3.

Données hors Lyxor.

Périmétre des fonds ouverts actifs, lorsque techniquement faisable.

* Les encours dédiés aux initiatives spécifiques, favorisant la
transition énergétique ou la cohésion sociale, s’élévent a
35 milliards d’euros .

» Le fonds Amundi Solidarité a investi 440 millions d’euros ®
dans I’économie sociale et solidaire.

* Une offre de conseil sur 'ESG dédiée aux investisseurs
institutionnels et distributeurs a été déployée pour les
accompagner dans leur transition ESG.

Actions aupres des entreprises

* A été prise en compte systématiquement leur niveau de
contribution aux enjeux environnementaux et sociétaux
dans les discussions avec elles et dans I'exercice de droits
de vote. Amundi a voté a plus de 7 000 assemblées
générales en 2021 et engagé le dialogue avec prés de
900 entreprises sur les sujets de transition vers une
économie bas carbone, de préservation du capital naturel,
de cohésion sociale, de bonne gouvernance, etc.

Grace a I'exécution de son plan, Amundi dispose a fin 2021
de 847 milliards d’euros @ d’encours en Investissement
Responsable, dont plus de 780 milliards d’euros classés en
Article 8 ou 9, en conformité avec le reglement « Disclosure »
(Sustainable Finance Disclosure Regulation), représentant
pres de 850 fonds et mandats.

Objectif de doublement des encours en investissement responsable en gestion passive publié le 8 octobre 2018.
Objectif de doublement des encours dédiés aux initiatives spécifiques favorisant la transition énergétique ou la cohésion sociale

publiéle 8 octobre 2018.

Objectif de 500 millions d’euros d’investissement dans I’économie sociale et solidaire.

Hors Lyxor. Voir Glossaire.
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Cette progression des encours a bénéficié de la poursuite de
'innovation en produits et solutions ESG, par la participation
active a de nouvelles initiatives en faveur d’une finance
durable, par des partenariats avec des acteurs reconnus de la

1.1.6 Priorités stratégiques

Dans une industrie de la gestion d’actifs marquée par des
tendances de long terme en accélération (révolution ESG,
développement de la gestion passive/indicielle, pression sur
les marges, évolution progressive des modeéles de
distribution vers plus d’architecture ouverte, mutations
technologiques...), Amundi conserve des atouts puissants
pour poursuivre sa croissance rentable, fondée sur les
priorités stratégiques suivantes :

« confirmer sa position de leader mondial de linvestissement
responsable ;

- accélérer son développement sur ses deux segments de
clientéle - les particuliers (via les distributeurs tiers et les
réseaux partenaires) et les institutionnels ;

Présentation d’Amundi

Stratégie et création de valeur financiere et extra-financiere

transition énergétique, et par le développement d’outils de
mesure adaptés (bas carbone, changement climatique...)
favorisant I'élaboration de produits thématiques contribuant
directement aux objectifs de transition énergétique.

* proposer une offre de gestion performante et enrichie en
permanence, tout en continuant a investir sur les
expertises en forte croissance (en particulier la gestion
passive et les actifs réels) ;

* accélérer son développement en Asie ;

* transformer la technologie en nouveau relais de
croissance en poursuivant les investissements dans ses
plateformes technologiques ;

* maintenir sa compétitivité et financer les investissements
nécessaires a sa croissance en tirant parti de I'efficacité de
son modeéle industriel ;

» poursuivre une stratégie de croissance externe opportuniste.

1.1.7 Objectifs financiers et extra-financiers

En 2021, Amundi a poursuivi sa trajectoire de croissance rentable, en réalisant voire dépassant la plupart de ses objectifs

financiers et extra-financiers annoncés depuis 2018.

Objectifs financiers

En 2021, Amundi est en avance sur son plan 2018-2022
(annoncé en juin 2019) :

« rentabilité : résultat net ajusté 2021 a 1 315 millions d’euros,
en croissance de + 12 % par an entre 2018 et 2021, a
comparer a un objectif de + 5 % par an;

- efficacité opérationnelle : coefficient d’exploitation ajusté
de 47,9 % en 2021 et d’environ 50 % sur 2018-2021 (a
comparer a un objectif de coefficient d’exploitation
inférieur a 53 %) ;

Objectifs extra-financiers

Dés sa création, Amundi avait été un pionnier en intégrant
PESG ® comme un des piliers fondateurs de sa raison d’étre.
Amundi a présenté en décembre 2021 un nouveau plan
stratégique ESG 2022-2025. Ce nouveau plan d’actions a
pour ambitions d’amplifier ses engagements, au travers de
solutions d’épargne et d’investissement proposées a ses
clients, d’actions menées auprés des entreprises et de
mesures permettant l'alignement de ses collaborateurs sur
ses nouvelles ambitions.

Ce plan se décline en dix objectifs :

S’agissant de son offre de solutions d’épargne ou
technologiques, Amundi s’engage d’ici 2025 a:

1. intégrer dans ses fonds ouverts de gestion active ayant un
objectif de performance ESG une nouvelle note de
transition environnementale. Cette note aura vocation a
évaluer les entreprises sur leurs efforts de décarbonation

(1) Critéres ESG : Environnementaux, Sociaux et Gouvernance.

» dividende : la politique de versement du dividende a été
conforme a l'objectif (taux de distribution de 65 % du
résultat net) sur la période 2018-2020, a I'exception du
dividende au titre de 2019 en raison de la recommandation
de la BCE suspendant tout versement pour Iles
établissements sous sa supervision.

et le développement de leurs activités vertes. Ces
portefeuilles auront I'objectif affiché d’avoir un profil de
transition environnementale meilleur que celui de leur
univers dinvestissement de référence ;

2. proposer sur I'ensemble des grandes classes d’actifs, des
fonds ouverts avec un objectif de gestion « Net-zero 2050 » ;

3. atteindre 20 milliards d’euros d’encours dans les fonds dits
a impact qui investiront dans des entreprises ou
financeront des projets qui cherchent a avoir une
performance positive environnementale ou sociale ;

4. avoir 40 % de sa gamme de fonds ETF constituée de
fonds ESG ;

5. développer au sein d’Amundi Technology, ALTO
Sustainability, une solution technologique d’analyse et
d’aide a la décision pour les investisseurs sur les enjeux
environnementaux et sociétaux.
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S’agissant de ses actions envers les entreprises, Amundi
s’engage a:

6. étendre a 1 000 entreprises supplémentaires le périmétre
d’entreprises avec lesquelles elle engage un dialogue
continu sur le climat, avec I'objectif qu’elles définissent des
stratégies crédibles en matiére de réduction de leur
empreinte carbone, de les faire voter en Assemblée
générale et que leurs dirigeants engagent une partie de
leur rémunération sur ces stratégies ;

7. exclure dés 2022 de ses investissements les entreprises
qui réalisent plus de 30 % de leur activité dans le pétrole
et le gaz non conventionnels @ @,

Et pour aligner ses collaborateurs et ses actionnaires sur
cette nouvelle ambition, Amundi a décidé de :

8. réduire ses propres émissions directes de gaz a effet de
serre de prés de 30 % par collaborateur en 2025 par
rapport a 'année 2018 ;

9. indexer 20 % de la rémunération de ses 200 cadres
dirigeants sur l'atteinte de ses objectifs d’investissement
responsable et fixer des objectifs ESG a 'ensemble de ses
gérants et commerciaux ;

10. présenter sa stratégie climat a ses actionnaires lors de la
prochaine Assemblée générale en 2022 (voir chapitre 3).

1.2 DONNEES BOURSIERES

1.2.1 Forte création de valeur pour les actionnaires

Forte croissance (+ 17,5 % par an

en moyenne) du bénéfice net comptable
par action depuis la cotation ©®

(en euro par action)

6,75
4,75
4ou 4,50
3,40 354
3N I I

[ i i i [ [ i
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(1) Voir glossaire.

Une capitalisation boursiére quasiment
doublée “ depuis la cotation
(en milliards d’euros)

14,2 14,1

~
[62]
@«
I
[ON)
Gl
a1

(2) Cette politique d’exclusion ciblée sera mise en ceuvre en 2022 sur le méme périméetre d’application que les autres politiques
d’exclusions sectorielles d’Amundi (les stratégies de gestion active sur lesquelles Amundi a la discrétion entiére de gestion de
portefeuille et les ETFs ESG a I'exception des indices trés concentrés).

(3) Résultat net comptable/nombre d’actions moyen de I'exercice.

(4) Y compris augmentation de capital de 1,4 milliard d’euros en avril 2017 pour financer I'acquisition de Pioneer.
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Hausse significative du dividende par action depuis la cotation

(en euro par action)

4@
2,9 2.9
2,2 -°
211 '
I I I O’O (b)
1 1 1 1 T 1 1
2015 2016 2017 2019 2020 2021

(a) Dividende soumis a I'AG du 18 mai 2022.

(b) Conformément aux recommandations de la Banque Centrale Européenne, le Conseil d’Administration d’Amundi a décidé le 1¢" avril 2020
de ne pas proposer de distribution de dividende au titre de I'année 2019.

Une perception largement positive des analystes sell-side (au 371 décembre 2021)

Opinions
Vente

5 %
' 4

Opinions
Neutre

28 %

Analystes sell-side

Le titre Amundi au 31 décembre 2021 était couvert par
21 brokers francais et étrangers avec majoritairement une
opinion positive sur le titre Amundi (14 a l'achat, 6 neutres,
1 a la vente) . Leur objectif de cours (Target Price) moyen
était de 86,67 euros, soit un upside de 19,5 % @ ;

(1) Données au 31 décembre 2021.
(2) Au 4 janvier 2022.

Opinions Achat

67 %

La perception d’Amundi par les investisseurs
demeure trés positive

La trajectoire depuis la cotation a démontré la capacité de
croissance du Groupe et la résilience de ses résultats, grace a
son business model diversifié. Dans un secteur de la gestion
d’actif confronté a de nombreux défis, Amundi est percue
comme un acteur solide, avec des perspectives de
développement significatives.
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1.2.2 Amundi en Bourse

Données sur l'action Amundi

Code ISIN FRO004125920
Mnémoniques (Reuters, Bloomberg) : AMUN.PA, AMUN.FP
Cours d'introduction en bourse le 11 novembre 2015 45 €
Cours a fin décembre 2021 72,55 €
Cours le plus haut de I'année 2021 (en cléture) 81,90 €
Cours le plus bas de 'année 2021 (en cléture) 61,40 €
Volumes quotidiens moyens en 2021 (en nombre d'actions) 139 K
Capitalisation boursiére au 31 décembre 2021 14,73 Md€

Evolution du cours de l'action, du 11 novembre 2015 (cotation initiale) au 31 décembre 2021

Comparaison avec I'indice SBF 120 (recalculé sur la base du cours de ’action Amundi)

Source : Refinitiv (ex-Reuters).

Introduit en bourse le 11 novembre 2015 a 45 euros, le titre
Amundi a connu depuis une performance trés positive
(+ 62,3 % ), supérieure a celles de ses pairs européens cotés
et a celle de son indice de référence SBF 120 (+ 46,2 %).

Comme pour I'ensemble du marché, 2021 a été pour Amundi
une année boursiere haussiére. Le titre Amundi a terminé
I'année a 72,55 euros, + 8,6 % par rapport a fin 2020. Le titre
a été porté par les publications de bons résultats d’Amundi,
ainsi que par les initiatives stratégiques, notamment

'annonce du projet d’acquisition de Lyxor en avril. Un plus
haut a été atteint en cloture a 81,90 euros le 10 aoGt 2021. En
fin d’année, le contexte macroéconomique et sanitaire moins
favorable a pesé sur les marchés et sur le titre Amundi.

La capitalisation boursiere d’Amundi de 14,7 milliards d’euros
fin 2021 demeure la premiére en Europe parmi les
gestionnaires d’actifs traditionnels cotés, et dans le
top 5 mondial.

Amundi a 72,55 €
le 31/12/21

80
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Amundi 45 €
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(D  Au 4 janvier 2022.
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Evolution en 2021 du volume mensuel de titres échangés (en milliers d’actions traitées)

6000

5000

4000

3000

2000

1000 I
¢}

01/21 02/21 03/21 04/21 05/21
Source ! Refinitiv (ex-Reuters). Volumes sur Euronext Paris.
Les volumes échangés quotidiennement sur Euronext

(environ 50 % du total, le reste étant réalisé sur des
plateformes alternatives type Chi-X, Turquoise) ont
représenté en 2021 en moyenne 139 145 titres par jour.

Indices boursiers

Le titre Amundi est entré dans 'indice de la place parisienne
SBF 120 le 18 mars 2016. En novembre 2017, le titre a aussi
intégré la famille des indices MSCI, grace a sa meilleure
liquidité, conséquence de 'augmentation de capital réalisée
en avril 2017.

Par ailleurs, Amundi est également membre des indices ESG
FTSE4Good et Euronext Vigeo Eiris, ce qui traduit une
reconnaissance de son bon profil RSE @ (voir chapitre 3 de
ce document d’enregistrement universel).

EURONEXT
‘”ge%ms

MSCI

FTSE4Good

(1) RSE : responsabilité sociale des entreprises.

06/ 21

O7/21 08/21 09/21 10/21 11/21 12/21

Relations avec les actionnaires
et la communauté financiére

Au-dela des obligations d’information financiére
réglementée, Amundi a, depuis sa cotation, mis en place une
politique d’information et de communication avec la
communauté financiére, destinée a maintenir une relation de
confiance :

« résultats trimestriels : la Direction Générale d’Amundi
présente au marché les résultats chague trimestre, au

cours de conférences téléphoniques ou de réunion
physigues ou par visio-conférence ;
» relations avec les investisseurs et actionnaires : prés de

400 contacts avec des investisseurs institutionnels frangais
et étrangers ont lieu chaque année, soit avec le
management soit avec I'’équipe Relations Investisseurs, au
cours de roadshows, de conférences sectorielles ou
généralistes.
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1.2.3 Renseignements sur le capital et les actionnaires

Au 31 décembre 2021, le groupe Crédit Agricole détient
69,5 % du capital, les salariés 0,8 % (en hausse compte tenu
de 'augmentation de capital réservée aux salariés réalisée en
juillet 2021), le flottant représente 29,7 % et I'auto-détention
0,1 % (conséquence d’une part du programme de rachat
d‘actions réalisé en 2019 pour couvrir les engagements pris
auprés des salariés dans le cadre des plans d’attribution
d’actions de performance et d’autre part du contrat de
liquidité en cours). Aucun actionnaire ne dispose de droits de
vote double.

Au sein du flottant, il s’agit essentiellement d’actionnaires
institutionnels dont la répartition géographique est la suivante :
les Anglo-Saxons représentent prés de 50 %, les actionnaires
frangais 17 %, le solde est réparti en Europe continentale et en
Asie.

Salariés
o)
0,8 % SIS, cole
Flottant 69 5 %
L]
29,7 %
Vi

Autocontréle

0,1%

Evolution de la répartition du capital au cours des trois derniéres années

31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021
Nombre % du Nombre % du Nombre % du
d'actions capital d'actions capital d'actions capital
Groupe Crédit Agricole 141 057 399 69,8 % 141 057 399 69,7 % 141 057 399 69,5 %
Salariés 969 010 0,5% 1234 601 0,6 % 1527 064 0,8 %
Autocontrole 1333964 0,7 % 685 055 0,3 % 255 745 0,1 %
Flottant 58 802 932 291 % 59 608 898 29,4 % 60 234 443 29,7 %

NOMB

N DE PERIODE

202163 305

A noter depuis fin 2020 :

* légére baisse en % de la détention de Groupe Crédit
Agricole (liée a l'augmentation de capital réservée aux
salariés de juillet 2021), de 69,7 % du capital a 69,5 %. En

nombre de titres, pas de changement ;

* hausse de la participation des salariés de 0,6 % du capital a
0,8 %, conséquence de 'augmentation de capital réservée
aux salariés réalisée le 29 juillet 2021 : 0,48 million de titres

ont été créés ;
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100,0 % 202 585 953

100,0 % 203 074 651 100,0 %

baisse de l'autodétention de 0,3 % a 0,1 %, liée aux
attributions d’actions de performance ;

en conséquence stabilité du flottant a 29,7 % et de
I'actionnariat stable (Groupe Crédit Agricole + salariés
+ autocontrole) a 70,3 %.
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Evolution du capital social d’Amundi depuis la cotation (2015)

Montant du Nombre

capital social d'actions

Date et nature de l'opération (en euros) (en unités)
Capital au 31 décembre 2015 418 113 092,5 167 245 237
Augmentation de capital liée a I'apport des activités de Crédit Agricole Immobilier 71700 580 680 232
Capital au 31 décembre 2016 419 813 672,5 167 925 469
Augmentation de capital liee a I'acquisition de Pioneer 839627325 33585093
Capital au 31 décembre 2017 503 776 405 201510 562
Augmentation de capital réservée aux salariés 484 480 193 792
Capital au 31 décembre 2018 504 260 885 201704 354
Augmentation de capital réservée aux salariés 1147 377,5 458 957
Capital au 31 décembre 2019 505 408 262,5 202163 305
Augmentation de capital réservée aux salariés 71056 620 422 648
Capital au 31 décembre 2020 506 464 882,5 202 585 953
Augmentation de capital réservée aux salariés 1221745 488 698
CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2021 507 686 627,5 203 074 651

Au 31 décembre 2021, le capital social d’Amundi s’éléve ainsi
a 507 686 627,5 euros, divisé en 203 074 651 actions de
2,5 euros de valeur nominale, entierement souscrites et
libérées, et de méme catégorie :

« Amundi a été créée par la fusion en 2010 des sociétés de
gestion d’actifs Crédit Agricole Asset Management et
Société Générale Asset Management, a la suite de laquelle
le groupe Crédit Agricole détenait 75 % et Société
Générale 25 % du capital. Le 7 mai 2014, Crédit Agricole SA
avait racheté 5 % supplémentaires a Société Générale.
Depuis cette date et avant la cotation, Société Générale
détenait 20 % du capital d’Amundi et le groupe Crédit
Agricole 80 %. Le nombre d’actions d’Amundi n’avait pas
évolué depuis la fusion ;

* lors de la cotation le 11 novembre 2015, Société Générale a
cédé la totalité de sa participation de 20 %, Crédit
Agricole SA a cédé 2 % a Agricultural Bank of China et
2,25 % dans le cadre de l'offre publique ; par ailleurs
Amundi a procédé a une augmentation de capital réservée
a ses salariés de 453 557 actions, soit 0,3 % du capital ;

le 27 octobre 2016, 680 232 actions nouvelles ont été
créées (0,4 % du capital), dans le cadre du rapprochement
des activités de gestion spécialisée d’Amundi Immobilier
avec Crédit Agricole Immobilier Investors ;

le 10 avril 2017, 33 585 093 nouvelles actions ont été
créées (20 % du capital), dans le cadre du financement de
'acquisition de Pioneer ;

le 1°" ao(t 2018, 193 792 titres ont été créés, résultant de
'augmentation de capital réservée aux salariés, qui
détiennent alors 0,3 % du capital ;

le 14 novembre 2019, 458 951 titres ont été créés, résultant
de laugmentation de capital réservée aux salariés, qui
détiennent 0,5 % du capital ;

le 17 novembre 2020, 422 648 titres ont été créés,
résultant de Il'augmentation de capital réservée aux
salariés, qui détiennent 0,6 % du capital ;

le 29 juillet 2021, 488 698 titres ont été créés, résultant de
'augmentation de capital réservée aux salariés, qui
détiennent 0,8 % du capital.
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1.2.4 Politique de dividende

Amundi se fixe pour objectif de distribuer a ses actionnaires Le Conseil d’Administration a décidé de proposer a ’Assemblée
un montant annuel représentant environ 65 % de son résultat générale, qui se tiendra le 18 mai 2022, un dividende
net part du Groupe consolidé, avant colts d’intégration liés de 4,10 euros par action, en numéraire, soit une hausse de
aux acquisitions @, et avant éléments exceptionnels non liés & + 41 % par rapport au dividende par action de I'exercice 2020.

des flux de trésorerie (par exemple impact Affrancamento

) - Depuis la cotation, le TSR @ (retour total pour I'actionnaire)
en 2021). Voir chapitre 4.

s’éleve a 88 %.
Depuis son introduction en bourse, Amundi a distribué les
dividendes (en numéraire) suivants :

Au titre Au titre Au titre Au titre Au titre Au titre Au titre
del'année del'année del'année del'année del'année del'année del'année
2021 W 2020 2019 @ 2018 2017 2016 2015
Dividende net par action
(en euros) 4,10 2,90 / 2,90 2,50 2,20 2,05
Dividende total
(en millions d'euros) 832 587 / 583 504 443 343

Taux de distribution
(en pourcentage) 65,6 % 64,6 % / 65,3 % 65,5 % 65,0 % 65,0 %

(D Dividende soumis a I'AG du 18 mai 2022.
(2) Conformément aux recommandations de la Banque Centrale Européenne, le Conseil d’Administration d’Amundi a décidé le 1°" avril
2020 de ne pas proposer de distribution de dividende au titre de I'année 20179.

1.2.5 Calendrier 2022 de la communication financiére et contacts

Calendrier 2022
* Publication des résultats du T12022 : 29 avril 2022
* Assemblée générale de I’exercice 2021 : 18 mai 2022
* Dividende :
* Détachement du dividende : 23 mai 2022
¢ Paiement : a compter du 25 mai 2022
* Publication des résultats du S12022 : 29 juillet 2022
* Publication des résultats 9 mois 2022 : 28 octobre 2022
Contacts

- Direction des Relations Investisseurs et de la Communication Financiére : Anthony Mellor
(investor.relations@amundi.com)

« Site internet : le-groupe.amundi.com

(1) Codts liés a l'intégration de Pioneer en 2017 et 2018, codts liés a I'intégration de Lyxor fin 2021.

(2) Le TSR (Total Shareholder Return) inclut le rendement total pour un actionnaire : hausse de ['action + dividendes versés de 2016 a
2021 + dividende soumis a ’'AG de mai 2022 + Droit préférentiel de Souscription détaché en mai 2017. Données avec cours de cléture
au 7 février 2022.
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1.2.6 Tableau récapitulatif des délégations en matiére de capital

1

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité consenties au Conseil d’Administration par ’Assemblée générale et de
leur utilisation au cours de I'exercice 2021.

Type Validité de la Utilisation au cours
d'autorisation  Objet de l'autorisation délégation Plafonds de l'exercice 2021
Achats/Rachats  Acheter ou faire acheter AG du 10/05/2021 Plafond des achats/rachats : cf. section détaillée
d'actions des actions de la Sociéte 22¢ résolution 10 % des actions composant ci-dessous 1.2.7

Pour une période de :

le capital social

Augmentation
de capital

18 mois Prix maximum d'achat :
Entrée en vigueur : 120 euros
10/05/2021 Montant global maximum affecté
Date d’échéance : au programme de rachat :
09/11/2022 1Mde
Augmenter le capital par AG du 10/05/2021 Plafond nominal maximum Néant
emission d'actions et/ou 23¢° résolution des augmentations de capital :
de valeurs mobilieres Pour une période de: 10 % du capital existant a la date
donnant acceés au capital 26 mois de I'AG du 10/05/2021.
immédiatement ou a terme 4 i . Plafond inal i
ten ! Entrée en vigueur : afond nominal maximum pour
ave;: ma'tnt'leg du droit . 10/05/2021 ° I’émission de titres de créances :
référentiel de souscription
2 2 Date d’'échéance : 3.5Md€
09/07/2023
AG du 10/05/2021 Plafond nominal maximum Néant

Emettre des actions et/ou
valeurs mobilieres donnant
accés immédiatement ou
a terme a des actions

a émettre par la Société
en rémunération d'apports
en nature constitues

detitres de capital ou
de valeurs moé ieres
d

onnant acces au capital

24¢° résolution

Pour une période de :

26 mois

Entrée en vigueur :
10/05/2021

Date d'échéance :
09/07/2023

des augmentations de capital :

10 % du capital existant a la date
de 'AG du 10/05/2021 @

Plafond du nombre d'actions et

de valeurs mobilieres donnant accés
au capital a émettre :

10 % du capital social

Plafond nominal maximum pour
I’émission de titres de créances :

1,5 Md€

Opérations en
faveur des
salariés, du
personnel et/ou

Procéder a des
augmentations de capital
par I'émission d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres

AG du 10/05/2021
25¢ résolution

Pour une période de :

Plafond nominal total

des augmentations de capital :

1% du capital social au jour de la
décision du Conseil d’Administration @

Utilisation par le
Conseil
d’Administration
lors de sa réunion

mandataires donnant accés au capital 26 m10|s ) du 10 mai 2021
sociaux immédiatement ou a terme  Entrée en vigueur : (nombre d’actions
réservées aux adhérents 10/05/2021 émises
de plan d'épargne entreprise  Date d'échéance : 488 698 actions)
avec suppression du droit 09/07/2023
préférentiel de souscription
des actionnaires
Procéder a des attributions  AG du 10/05/2021 Plafond total des actions de Néant
d'actions de performance 26° résolution performance existantes ou a émettre,
existantes ou a émettre attribuées :
au profit des membres Pour une période de: 2 % du capital social au jour de la
du personnel salarié 38 mois décision du Conseil d’Administration @
et mandataires sociaux
du Groupe ou de certains Entrée en vigueur : Plafond total des actions de
d'entre eux 10/05/2021 performance existantes ou a émettre,
attribuées aux dirigeants mandataires
Date d'échéance : sociaux :
09/07/2024 5 % des actions de performance
attribuées au cours dudit exercice
en vertu de cette autorisation
Ancienne délégation  Plafond total des actions de Utilisation par le
performance existantes ou & émettre, Conseil
AG 16/05/2019 attribuées : d’Administration
25°résolution 2 % du capital social au jour de la lors de sa réunion du
Pour une période de :  décision du Conseil d’Administration 28 avril 2021
38 mois Plafond total des actions de (341180 actions
Entrée en vigueur : performance existantes ou a émettre, attribuées)
16/05/2019 attribuées aux dirigeants mandataires
1S mhd . sociaux :
ggz{?eddgfgge:ggﬁ : 10 % de; actions de performance
a pris fin attribuées au cours dudit exercice
le 10,/05/2021. en vertu de cette autorisation
Annulation Réduire le capital social AG du 10/05/2021 Plafond du nombre total d'actions Néant
d'actions par annulation des actions 27¢ résolution a annuler :

auto-détenues

Pour une période de :

26 mois

Entrée en vigueur :
10/05/2021

Date d’'échéance :
09/07/2023

10 % du capital social par période
de 24 mois

(1) Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation
s’impute sur le montant du plafond global des augmentations de capital prévu au paragraphe 2 de la 23¢ résolution de I’Assemblée
générale du 10 mai 2021 (fixé a 10 % du capital social existant a la date de I’Assemblée générale du 10 mai 2021).
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1.2.7 Acquisition par la Société de ses propres actions en 2021

L’Assemblée générale ordinaire des actionnaires d’Amundi,
réunie le 10 mai 2021 a, dans sa vingt-deuxiéme résolution,
autorisé le Conseil d’Administration a opérer sur les actions
d’Amundi et ce, conformément aux dispositions du
reglement général de I’Autorité des marchés financiers et des
articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce.

Les principales caractéristiques de cette résolution, toujours
en vigueur, sont les suivantes :

* l'autorisation a été donnée pour une période de 18 mois a
compter de la date de I’Assemblée générale du 10 mai
2021, soit jusqu’au 9 novembre 2022 ;

* la Société ne pourra, en aucun cas, étre amenée a détenir
plus de 10 % des actions composant le capital social ;

'acquisition ne peut étre effectuée a un prix supérieur a
120 euros par action ;

* en tout état de cause, le montant maximum des sommes
que la Société peut consacrer au rachat de ses actions
ordinaires, ne peut excéder 1 milliard d’euros.

L’acquisition de ces actions peut étre effectuée a tout
moment dans les limites autorisées par les dispositions
légales ou réglementaires en vigueur, y compris en période
d’offre publique d’achat ou d’offre publique d’échange initiée
par la Société, sauf en période d’offre publique visant les
titres de la Société, notamment en vue des affectations
suivantes :

« lattribution ou la cession d’actions aux salariés au titre de
leur participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise
ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé) dans les conditions
prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et
suivants du Code du travail ;
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» lattribution d’actions de performance dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59
et L. 22-10-60 du Code de commerce ;

* de maniere générale, honorer des obligations liées a des
programmes d’allocations d’actions aux salariés ou
mandataires sociaux de I'émetteur ou d’une entreprise
associée ;

* la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un
bon ou de toute autre maniére ;

* lannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ;

e Panimation du marché de [Iaction Amundi par un
prestataire de services d’investissement dans le cadre d’un
contrat de liquidité conforme a la pratique de marché
admise par I’Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en
ceuvre de toute pratigue de marché qui viendrait a étre
admise par [I'Autorité des marchés financiers, et plus
généralement, la réalisation de toute autre opération
conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de
communigqué.

L’Assemblée générale d’Amundi devant se tenir le 18 mai
2022 sera appelée a se prononcer sur un renouvellement de
son autorisation donnée au Conseil d’Administration d’opérer
sur les actions d’Amundi, ce qui permettra de poursuivre le
programme de rachat actuellement en cours et dont les
informations figurent ci-apres, en section 1.2.8.
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Informations relatives a l'utilisation du programme de rachat, communiquées a I'Assemblée générale
en application de l'article L. 225-211 du Code de commerce

Le Conseil d’Administration porte a la connaissance de
I’Assemblée générale les informations suivantes concernant
I'utilisation du programme d’achat d’actions pour la période
du 1¢" janvier au 31 décembre 2021.

Au cours de I'exercice 2021, les opérations réalisées dans le
cadre du programme de rachat ont permis d’animer le
marché du titre, par le biais d’un contrat de liquidité conclu

avec un Prestataire de Services d’Investissement (Kepler
Cheuvreux), en conformité avec la pratique de marché admis
par I'Autorité des marchés financiers. Les achats ont été
effectués conformément a l'autorisation donnée au Conseil
d’Administration par I'’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires d’Amundi réunie le 10 mai 2021 (vingt-deuxiéme
résolution).

Nombre d'actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2020
Dont actions auto détenues dans le cadre du contrat de liquidité

Dont actions auto détenues dans le cadre du programme
de rachat d'actions

Pourcentage du capital social détenu par la Société au 31/12/2020
Nombre d'actions achetées au cours de I'exercice 2021
Dont actions rachetées dans le cadre du contrat de liquidité

Dont actions rachetées dans le cadre du programme de rachat
d’actions

Nombre d'actions effectivement utilisées dans le cadre du contrat
de liquidité (achats - cessions) @

Cours moyen d'achat des actions acquises en 2021
Valeur des actions acquises en 2021 évaluée aux cours d'achat
Montant des frais de négociation
Nombre d'actions cédées au cours de I’exercice 2021
Cours moyen des actions cédées en 2021
Nombre d'actions auto détenues au 31/12/2021
Dont actions auto détenues dans le cadre du contrat de liquidité

Dont actions auto détenues dans le cadre du programme
de rachat d'actions

Valeur comptable globale des actions @
Valeur nominale de I'action

Pourcentage du capital social détenu par la Société au 31/12/2021

685 055
93 468

591587

0,3%
825 221
825221

o

(27 495)
72,01 €
59425811 €
0]

852 716
72,64 €

255 745
65973

189 772

16 662 028 €
2,50 €

0,1%

1

(1) 1l s’agit des actions achetées et cédées dans le cadre du contrat de liquidité en 2021.

(2) Les actions acquises dans le cadre du contrat de liquidité sont comptabilisées en titres de transactions et valorisées a chaque arrété
comptable a la valeur de marché (4 786 341 euros au 31 décembre 2021).
Les actions détenues au titre du programme de rachat d'actions sont valorisées au cout d’achat (11 875 687 euros au 31 décembre 2021).
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1.2.8 Descriptif du programme de rachat des actions Amundi soumis
a la prochaine Assemblée générale du 18 mai 2022

Il sera proposé aux actionnaires lors de I’Assemblée générale devant se tenir le 18 mai 2022 de renouveler pour une période de
18 mois l'autorisation de rachat d’actions octroyée au Conseil d’Administration. Conformément aux dispositions de I'article 241-2
du réglement général de I’Autorité des marchés financiers, le descriptif de ce programme de rachat d’actions se trouve ci-dessous.

Nombre de titres et part du capital détenu directement par Amundi

Au 31 décembre 2021, le nombre d’actions détenues directement par Amundi est de 255 745 actions, représentant 0,13 % du

capital social.

Répartition par objectif des titres de capital détenus

Au 31 décembre 2021, les actions détenues par Amundi sont réparties comme suit :

* 189 772 actions sont destinées a couvrir les engagements
pris auprés des salariés dans le cadre du plan d’attribution
d’actions de performance ;

Objectifs du programme de rachat

Dans le cadre du programme de rachat d’actions qui sera
soumis a I’Assemblée générale mixte des actionnaires du
18 mai 2022, I'acquisition des actions peut étre effectuée a
tout moment dans les limites autorisées par les dispositions
légales ou réglementaires en vigueur, y compris en période
d’offre publique d’achat ou d’offre publique d’échange initiée
par la Société (sauf en période d’offre publique visant les
titres de la Société), notamment en vue des affectations
suivantes :

» l'attribution ou la cession d’actions aux salariés au titre de
leur participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise
ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé) dans les conditions
prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et
suivants du Code du travail ;

attribution d’actions de performance dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59
et L. 22-10-60 du Code de commerce ;

* de maniere générale, honorer des obligations liées a des
programmes d’allocations d’actions aux salariés ou
mandataires sociaux de I'’émetteur ou d’une entreprise
associée ;
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* 65 973 actions sont détenues au sein d’'un contrat de
liquidité en vue d’animer le marché du titre.

* la remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a
des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un
bon ou de toute autre maniere ;

* Pannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ;

e lanimation du marché de [Iaction Amundi par un
prestataire de services d’investissement dans le cadre d’un
contrat de liquidité conforme a la pratique de marché
admise par I’Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en
ceuvre de toute pratigue de marché qui viendrait a étre
admise par [I'Autorité des marchés financiers, et plus
généralement, la réalisation de toute autre opération
conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communigqué.
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Montant maximum alloué au programme de rachat, nombre maximal et caractéristiques des titres

susceptibles d'étre acquis

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un
nombre d’actions tel que, a la date de chaque rachat, le
nombre total d’actions achetées par la Société depuis le
début du programme de rachat (y compris celles faisant
I'objet dudit rachat) n’excede pas 10 % des actions
composant le capital de la Société a cette date (en tenant
compte des opérations I'affectant postérieurement a la date
de I'Assemblée générale du 18 mai 2022), soit, a titre
indicatif, au 31 décembre 2021, un plafond de rachat de
20 307 465 actions, étant précisé que (i) le nombre d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de

Prix d'achat unitaire maximum autorisé

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre du
programme de rachat sera de 120 euros par action (ou la
contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute
autre monnaie). Il est proposé que I'’Assemblée générale
délégue au Conseil d’Administration, en cas de modification
du nominal de Paction, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution d’actions de

Durée du programme de rachat d'actions

Le programme de rachat d’actions pourra étre mis en ceuvre
pour une période de dix-huit mois a compter de I'’Assemblée
générale du 18 mai 2022.

scission ou d’apport ne peut excéder 5 % de son capital
social ; et (ii) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le
reglement général de I’Autorité des marchés financiers, le
nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite
de 10 % prévue ci-dessus correspond au nombre d’actions
achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues
pendant la durée de I'autorisation.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions
ne pourra étre supérieur a 1 milliard d’euros. Les titres
gu’Amundi se propose d’acquérir sont exclusivement des
actions.

performance, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération
portant sur le capital social ou les capitaux propres, le
pouvoir d’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de
tenir compte de 'incidence de ces opérations sur la valeur de
I’action.

L’autorisation présentée aux actionnaires lors de cette
Assemblée générale privera d’effet, a compter du 18 mai
2022 a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil
d’Administration a l'effet d’opérer sur les actions de la
Société.

1
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Organisation du Groupe au 31 décembre 2021

1.3

ORGANISATION DU GROUPE

AU 31 DECEMBRE 2021

Groupe Crédit Agricole

Amundi Asset Management

Toutes les sociétés sont détenues a 100 % sauf indication

Sociétés de gestion

e Amundi Immobilier

¢ Amundi Private Equity
Funds

* BFT Investment
Managers

¢ CPR Asset Management

* Etoile Gestion

¢ Société Générale
Gestion (S2G)

¢ Lyxor Asset
Management **

¢ Lyxor International
Asset Management **

Autres entités

* Amundi Finance

* Amundi ESR

¢« Amundi Intermédiation
¢ Lyxor Intermédiation **

** détention via Amundi Asset
Management

International

France

Organigramme simplifié Amundi

au 31/12/2021

contraire.

Amundi est la société holding du Groupe Amundi. Elle est
détenue majoritairement par
(69,5

44 |

le groupe Crédit Agricole
%). Elle exerce ses activités de gestion d’actifs

Filiales*

* Amundi Austria GmbH (Autriche)

« Amundi Czech Republic investi¢ni spole¢nost,
a.s. & Amundi Czech Republic Asset
Management, a.s. (République tcheque)

¢« Amundi Deutschland GmbH (A/lemagne)

* Amundi Investment Fund Management Private
Limited Company (Hongrie)

* 91,82 % KBI Global Investors Ltd (/rlande)

« Amundi Ireland Limited (/rlande)

* Amundi SGR SpA (/talie)

* Amundi Luxembourg SA (Luxembourg)

* Fund Channel SA (Luxembourg)

* Lyxor Funds Solutions SA (Luxembourg)

* Amundi Polska (Pologne)

* Amundi Asset Management SAIl SA (Roumanie)

* Sabadell Asset Management SA, SGIIC (Espagne)

* Amundi Iberia SGIIC, SA (Espagne)

* Amundi Suisse SA (Suisse)

¢ Amundi UK Ltd & Lyxor Asset Management UK
LLP (Royaume-Uni)

* Amundi Canada Inc (Canada)

* Amundi Asset Management US, Inc, Amundi
Distributor US, Inc & Lyxor Asset Management
Inc (Etats-Unis)

« Amundi Hong-Kong Ltd (Chine)

* Amundi Investment Advisory (Beijing) Limited
& Amundi Private Fund Management (Beijing)
Co Ltd (Chine)

* 55 % Amundi-BOC WMC Ltd (Chine)

« Amundi Japan Ltd (Uapon)

* Amundi Aalam Sdn Bhd & Amundi Malaysia Sdn
Bhd (Malaisie)

« Amundi Singapore Ltd & Amundi Intermédiation
Asia PTE, Ltd (Singapour)

* Amundi Taiwan Ltd (7aiwan)

« Amundi Mutual Fund Brokerage Securities
Company Ltd (Thailande)

* détention a 100% sauf mention contraire

Succursales

Amundi Asset Management:
Belgique, Finlande, Pays-Bas,
Royaume-Uni, Suéde, E.A.U.,
Hong Kong, Chili, Mexique

Amundi Intermédiation : UK, Irlande

Amundi Czech Republic Asset
Management, a.s. : Slovaquie, Bulgarie

Fund Channel SA : Singapour
Lyxor International Asset Management :
Allemagne

Bureaux de représentation

Amundi Distributor US, Inc : Miami
Fund Channel SA : Italie

Joint-Ventures

* 33,33 % ABC-CA Fund Management
Co Ltd (Chine)

* 36,8 % SBI Funds Management
Limited (/nde)

* 30 % NH-Amundi Asset Management
Co Ltd (Corée du Sud)

* 34 % Wafa Gestion (Maroc)

* 51% Amundi ACBA Asset
Management (Arménie)

* 60 % Amundi Transition Energétique
(France)

principalement au travers de filiales en

France et a

I'international, de joint-ventures (notamment en Asie) ou au
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travers d’autres entités.

Pour la liste des filiales consolidées d’Amundi, se référer a la
note 9.3 des états financiers consolidés (chapitre 6).



1.4 HISTORIQUE

* 1950 : création de départements spécialisés dans la gestion
d’actifs dédiés aux clients du groupe Crédit Agricole.

¢ 1964 : lancement du premier fonds mutuel francais par le
groupe Société Générale.

* 1997 : a la suite de l'acquisition de Bangue Indosuez par
Crédit Agricole S.A, l'activité de gestion d’actifs de Banque
Indosuez est consolidée dans une filiale dénommée Indocam.

* 2001 : transfert de toute I'expertise du groupe Crédit
Agricole en matiére de gestion d’actifs a Indocam, qui
devient Crédit Agricole Asset Management (CAAM).

*« 2004 : apport de l'activité de gestion d’actifs du Crédit
Lyonnais a CAAM, a la suite de l'acquisition de Crédit
Lyonnais par le groupe Crédit Agricole.

1¢" janvier 2010 : début officiel de I'activité d’Amundi sous
cette dénomination sociale, aprés la fusion effective des
activités de gestion d’actifs de Crédit Agricole (CAAM) et
de Société Générale (Société Générale Asset Management
- SGAM) ; le groupe Crédit Agricole détient 75 % d’Amundi
et le groupe Société Générale 25 %.

* 2013 : acquisition de Smith Breeden, spécialiste de la
gestion obligataire aux Etats-Unis.

¢ 2014 : Société Générale céde 5 % de sa participation dans
Amundi a Crédit Agricole S.A. ; acquisition de BAWAG
P.S.K. Invest, filiale de gestion d’actifs de la banque
autrichienne BAWAG P.S.K., et de I'activité obligataire de
KAF Asset Management (Malaisie).

e 2015 : introduction en Bourse d’Amundi par cession de la
totalité de la participation (20 %) de la Société Générale et
d’'une partie (425 %) de la participation de Crédit
Agricole S.A.

« 2019

Présentation d’Amundi
Historique

* 2016 : Amundi integre l'indice SBF 120, acquiert KBI Gl

(Irlande), lance une ligne de métiers Services pour compte
de tiers et fusionne ses activités de gestion immobiliére
avec celles de Crédit Agricole Immobilier.

* 2017 : Amundi acquiert le groupe Pioneer Investments,

constitué de filiales de gestion d’actifs issues du groupe
bancaire UniCredit (243 milliards d’euros sous gestion au
30 juin 2017), une opération transformante qui conforte le
leadership d’Amundi en Europe, et renforce le Groupe dans
trois dimensions : capacités de distribution, expertises et
talents.

* 2018 : quasi fin de I'intégration de Pioneer, une réussite en

18 mois, et réévaluation du montant total des synergies de
colts a 175 millions d’euros, contre 150 millions d’euros
initialement annoncées. Annonce d’un plan ESG a trois ans.

: confirmation des ambitions stratégiques d’Amundi
dans le cadre du Plan Moyen Terme 2022 de Crédit
Agricole S.A.

* 2020 : signature d’'un partenariat stratégique en Espagne

avec Banco Sabadell et acquisition de Sabadell AM,
renouvellement du partenariat avec la Société Générale et
création d’une nouvelle JV en Chine avec Bank of China @ ;
création d’Amundi Technology.

* 2021 : acquisition de Lyxor Asset Management, filiale du

Groupe Société Générale, pour un montant de 825 millions
d’euros. Cette opération, fortement créatrice de valeur, fait
d’Amundi le leader européen des ETF et compléte son
offre de gestion active, en particulier dans le domaine des
actifs alternatifs liquides.

(1) Voir chapitre 4 du présent document d’enregistrement universel, section 4.6.

1
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Gouvernement
d'entreprise

PREAMBULE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET SES COMITES

Présentation du Conseil
d’Administration,
réle et fonctionnement

Activités du Conseil
d’Administration au cours
de I'année 2021

Présentation des comités
spécialisés et de leurs activités
en 2021

PRESENTATION INDIVIDUELLE
DES ADMINISTRATEURS
ET DU CENSEUR
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LES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX ET LES INSTANCES
DE DIRECTION DU GROUPE

Le Président du Conseil
et ses missions

La Directrice Générale
et ses pouvoirs

Informations individuelles des
Dirigeants mandataires sociaux

Les Instances de Direction
du groupe

REMUNERATIONS

Principes généraux applicables
a la rémunération de I'ensemble
des collaborateurs et cadres
dirigeants d’Amundi

Rémunération des « personnels
identifiés » (AIFM/OPCVM V
et CRD V)

Rémunération des mandataires
sociaux d’Amundi
au titre de I'exercice 2021

Politique de rémunération des
mandataires sociaux d’Amundi
au titre de I'exercice 2022
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1 4 Membres
au Conseil dAdministration

a

Yves Perrier Xavier Musca Christine Gandon Patrice Gentié
Président du Conseil Administrateur Administratrice Administrateur
d’Administration depuis 2012 depuis 2021 Présidente depuis 2021 Président
depuis 2021 Directeur Général Délégué de la Caisse régionale du de la Caisse régionale
de Crédit Agricole S.A. Crédit Agricole du Nord-Est du Crédit Agricole d’Aquitaine

Micheéle Guibert William Kadouch-Chassaing Michel Mathieu Christian Rouchon

Administratrice Administrateur Administrateur Administrateur
depuis 2020 Directrice depuis 2018 Directeur depuis 2016 depuis 2009 Directeur Général
Générale de la Caisse Général Adjoint, Directeur Général de LCL de la Caisse régionale
régionale du Crédit Agricole en charge des Finances, Directeur Général Adjoint du Crédit Agricole
des Cétes d’Armor du groupe Société Générale © de Crédit Agricole S.A. du Languedoc

—

Virginie Cayatte Laurence Danon-Arnaud Robert Leblanc Héléne Molinari

Administratrice Administratrice Administrateur Administratrice
indépendante indépendante indépendant indépendante
depuis 2015 depuis 2015 depuis 2015 depuis 2015
Directrice Financiere Présidente de Primerose SAS Président-Directeur Général Gérante d’AHM Conseil
d’Adisseo d’Aon France

Estelle Ménard Jean-Michel Forest
Administratrice élue Censeur
par les salariés depuis 2015
depuis 2021 Responsable Président de la Caisse
Adjointe Gestion Actions régionale du Crédit Agricole
Thématiques, CPR Asset Loire Haute-Loire
Management

(D A quitté Société Générale le 30/11/2021.
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Comités
spécialisés

Stratégie et RSE
Audit

Risques
Rémunérations
Nominations

Présentation des
Instances de Direction

du Groupe

Comité
de Direction®

14

membres

3

nationalités

4

femmes

Comité
Executif ®

2/

membres

6

nationalités

8

femmes

Gouvernement d'entreprise 2

-

Présentation
du Conseil
d’Administration

33"

indépendants ® @

42"

femmes @ ®

58,7 ans

dge moyen

24

réunions ¥

96,9 *

réunions

Conformément a la recommandation 9.3 du Code AFEP-MEDEF, I'administrateur élu par les salariés n’est pas pris en compte pour le calcul du pourcentage.

En I'absence de contraintes reglementaires, les censeurs ne sont pas pris en compte dans les calculs.

Conformément a l'article L. 225-27 al. 2 du Code de commerce, I’Administrateur élu par les salariés n’est pas pris en compte pour le calcul du pourcentage.

Nombre total et taux de présence global aux réunions des Comités et Conseil d’administration.

Le Comité de Direction, au sein duquel sont représentées les principales lignes métiers du Groupe, permet de renforcer de maniére efficiente la cohérence

de I'’ensemble des décisions prises.

Le Comité Exécutif a pour objectif de permettre un déploiement coordonné et efficace de la stratégie dans tous les pays ou le Groupe Amundi est présent.
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Gouvernement d'entreprise
Préambule

PREAMBULE

Exercice 2021
Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles L. 225-37 et L. 22-10-10 du Code de commerce, et en complément du rapport de
gestion, nous vous soumettons le présent rapport sur le Gouvernement d’entreprise établi notamment a partir des diligences
suivantes :

* préparation par le Secrétariat du Conseil d’Administration des éléments relatifs a la présentation de la gouvernance et des
travaux du Conseil d’Administration et de ses comités menés en 2021;

e préparation par le Comité des Nominations des éléments relatifs a I'étude du fonctionnement du Conseil, 'analyse de sa
composition, de sa politique de diversité, ainsi que les contributions effectives individuelles des administrateurs, en accord
avec la réglementation bancaire et financiére et les recommandations AMF et AFEP-MEDEF ;

» analyse de la conformité avec les recommandations issues du Code AFEP-MEDEF et de la bonne application de la procédure
sur les conventions courantes et des conventions réglementées ;

e préparation par le Comité des Rémunérations et le Conseil d’Administration des éléments relatifs a la politique de
rémunération et des éléments de rémunérations des Dirigeants mandataires sociaux et des membres du Conseil.

Ce rapport a été arrété par le Conseil d’Administration lors de ses séances des 8 février et 28 mars 2022.

Il a vocation a présenter les traits saillants de la gouvernance d’entreprise de la Société, qui s’articule autour du Conseil
d’Administration de la société assisté de ses comités spécialisés (2.1). Seront également présentées les informations individuelles
des membres du Conseil d’Administration, comprenant notamment la liste de I'ensemble de leurs mandats et fonctions exercés
dans toute société durant I'exercice (2.2), mais aussi les informations relatives aux Dirigeants mandataires sociaux, accompagnés
dans leurs fonctions par les instances internes de direction (2.3).

Conformément aux articles L. 22-10-8 et L. 22-10-9 du Code de commerce, le présent rapport sur le Gouvernement d’entreprise
comprend par ailleurs une présentation claire et compréhensible de la politique de rémunération des mandataires sociaux ainsi
que les éléments de rémunérations relatifs a I'exercice 2021 (2.4).

Enfin, sont présentées dans le document d’enregistrement universel au sein des chapitres 1 et 8, les informations prévues aux
articles L. 225-37-4 et L. 22-10-11 du Code de commerce, a savoir principalement :

* un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'’Assemblée générale des actionnaires dans le
domaine des augmentations de capital, faisant apparaitre I'utilisation faite de ces délégations au cours de I’exercice ;

* les modalités de la participation des actionnaires a I’/Assemblée générale.
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2.1 LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES COMITES

2.11

2.111 Présentation

21111 Rappel des évolutions intervenues

en 2021

Le Conseil d’Administration, sur proposition de son Comité
des Nominations, a entériné les évolutions suivantes de la
gouvernance d’Amundi, qui sont devenues effectives a
'issue de I’Assemblée générale du 10 mai 2021 :

* Valérie Baudson a succédé a Yves Perrier a la Direction
Générale d’Amundi ;

* Yves Perrier est devenu Président du Conseil
d’Administration, en remplacement de Xavier Musca.

Le Conseil a considéré que cette évolution de la gouvernance
permettait d’assurer la continuité du développement
d’Amundi, dans la ligne de la stratégie mise en ceuvre avec
succeés depuis sa création.

Le Conseil d’Administration a également décidé de ne pas
renouveler le mandat de censeur de Gianni Franco Papa,
ancien dirigeant d’UniCrédit parti a la retraite. Seul Jean-
Michel Forest, Président de la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Loire Haute Loire, conserve un mandat de censeur.

Le tableau ci-dessous récapitule les mouvements décrits ci-dessus :

Présentation du Conseil d'Administration, role et fonctionnement

L'Assemblée générale de mai 2021 a par ailleurs renouvelé, pour une
durée de trois années, le mandat des trois administrateurs suivants :

* Michéle Guibert ;
* William Kadouch-Chassaing ;
* Michel Mathieu.

Cette Assemblée a également décidé de ne pas renouveler
dans ses fonctions d’administrateur Henri Buecher, Président
de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Alsace Vosges,
appelé a partir en retraite et de nommer pour le remplacer,
Patrice Gentié, Président de la Caisse Régionale du Crédit
Agricole d’Aquitaine.

Eric Tazé-Bernard, administrateur élu par les salariés a cédé sa
place en mai 2021 a sa suppléante, Estelle Ménard, Responsable
Adjointe de la Gestion Thématiques Actions Monde de CPR
Asset Management, société du Groupe Amundi.

Enfin, Christine Gandon, Présidente de la Caisse Régionale du
Crédit Agricole Nord-Est a été cooptée administratrice par
décision du Conseil d’Administration de juillet 2021 en
remplacement d’Andrée Samat, également partie a la
retraite. La ratification de sa cooptation sera soumise a
I’Assemblée Générale de 2022.

TABLEAU DES CHANGEMENTS INTERVENUS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ET DES COMITES AU COURS DE L’EXERCICE

Nom Mandat dans la Société

Nomination/

Renouvellement Départ Cooptation

Gianni Franco Papa Censeur

CA 09/02/2021

Xavier Musca

Président du Conseil d’Administration

CA 10/05/2021
Xavier Musca est
resté administrateur

Directeur Général

Yves Perrier et Dirigeant effectif

CA 10/05/2021

Président du Conseil d’Administration

CA10/05/2021

Henri Buecher Administrateur

AGO 10/05/2021

Patrice Gentié Administrateur

AGO 10/05/2021

Michéle Guibert Administratrice, membre

du Comité des Risques

AGO 10/05/2021

William Kadouch-Chassaing Administrateur

AGO 10/05/2021

Michel Mathieu Administrateur

AGO 10/05/2021

Andrée Samat Administratrice

CA 10/05/2021

Eric Tazé-Bernard Administrateur élu par les salariés,

membre du Comité des Risques

AGO 10/05/2021

Estelle Ménard
membre du Comité des Risques

Administratrice élue par les salariés,

CA10/05/2021®

Christine Gandon Administratrice

CA 29/07/2021

Ainsi, au 31 décembre 2021, le Conseil est composé de 12 administrateurs dont, 4 administrateurs indépendants, 6 femmes,
1 administratrice élue par les salariés et 1 censeur, conformément aux tableaux de synthése ci-apres :

(1) Estelle Ménard, en sa qualité de suppléante, a remplacé Eric Tazé-Bernard au poste d’administrateur €lu par les salariés a compter du
Conseil d’administration du 10 mai 2021 et a été nommée, par les administrateurs, membre du Comité des Risques.
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21112 Tableaux de synthése au 31 décembre 2021

Durée du mandat

Nombre de
R mandats Nombre Début Fin Années de
Age Sexe Nationalité dans des d’actions 1 du mandat présence
S . °r mandat .
sociétés détenues encours au Conseil
cotées
©
.g -
% a § Yves Perrier
(RN Président ) @
_g% § e —— 67 H Francaise 1 200 2007 AG 2022 14
k-l d’administration
cc
I}
£
Patrice Gentié 58 H Francaise 1 200 2021 AG 2024 8 mois
Christine Gandon 55 F Francaise 1 250 2021 AG 2023 6 mois
g Michéle Guibert 54 F Francaise 1 200 2020 AG 2024 1
7]
B william
a Kadouch- 52 H Francaise 2 200 2018 AG 2024 3
E Chassaing
'<° Michel Mathieu 63 H Francaise 1 200 2016 AG 2024 5
Xavier Musca 61 H Francaise 3 300 2012 AG 2022 9
L 61 H Francaise 1 200 2009 AG 2023 12
Rouchon
" Virginie Cayatte 51 F Francgaise 1 250 2015 AG 2022 6
a0
=
- Laurence 65 F Francaise 4 480 2015 AG 2023 6
g 38 Danon-Arnaud
bo
E ~§' Robert Leblanc 64 H Francaise 1 200 2015 AG 2022 6
'g £
Héléne Molinari 58 F Frangaise 2 200 2015 AG 2023 6
2 w
o) 693 N
= 0= Election
= o 0 . . FCPE .
- Estelle Ménard 49 F Francaise 1 . 2021 avant 8 mois
E2w Amundi AG 2022
(%}
£ o Actionnariat®
s 2
<
5
3 T
2 Pl 64 H Francaise 1 NA @ 2015 CA 2024 6
o Forest
(8}

(D Pour son mandat d’administrateur.
(2) L'administrateur €lu par les salariés et les censeurs n’ont pas I'obligation de détenir des actions de la Société.
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Participation et assiduité aux réunions des Comités spécialisés

du Conseil d’administration Consell

Comité LR
Comité Comité . Comité des Comité des présence aux
5 3 . Stratégie A At - -
d’Audit des Risques Rémunérations Nominations réunions
et RSE .
du Conseil
s
8L
E :§ Yves Perrier
(RN Président v
R (U Conseil 100 % 100%
Bt4| d’administration
cc
(]
£
Patrice Gentié 100 %
Christine Gandon 100 %
£ Michéle Guibert v 100 %
3 100 % ’
B William
o Kadouch- 85,71%
£ Chassaing
£
2 Michel Mathieu 71,42 %
. %4 v v o
Xavier Musca 100 % 75 9% 100 % 100 %
Christian Pdt Pdt o
Rouchon 100 % 100 % 100%
A v 4 .
0, Virginie Cayatte 100 % 100% 85,71%
=
g c Laurence Pdt 4
- m [
g S Danon-Arnaud 100 % 100 % OO
n o
ca v Pdt v o
.§§ Robert Leblanc 100 % 100 % 100 % 100 %
<" Pdt
. R o
Héléne Molinari 100 % 100 %
2 u
Bl
'EEE Estelle Ménard v 100 %
:%3 stelle Ménar 100 % 6
E®S
s 2
<
)
‘:‘,’ Jean-Michel v v
7] - o
N Forest 100 % 100 % 100%
(8]
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21113

Le Conseil d’Administration de février, sur recommandation
de son Comité des Nominations, a décidé de soumettre a
I’Assemblée générale de mai 2022 le renouvellement pour
trois exercices du mandat des quatre administrateurs
suivants :

Evolutions postérieures a l'exercice 2021

* Yves Perrier, actuel Président du Conseil d’Administration ;

« Xavier Musca, Directeur Général Délégué de Crédit
Agricole, actionnaire majoritaire de la Société ;

* Robert Leblanc,
France ; et

Président-Directeur Général d’Aon

» Virginie Cayatte, Directrice financiére d’Adisseo.

Estelle Ménard, qui a remplacé Eric Tazé-Bernard dans ses
fonctions d’administrateur élu par les salariés en 2021, a
quitté ses fonctions au ler janvier 2022 en raison de son
évolution au sein du groupe Crédit Agricole. De nouvelles
élections ont été organisées en mars, Joseph Ouedraogo,
Responsable Maitrise d'ouvrage Risques, a été élu le 25 mars
2022, avec 35,99% de suffrage des voix.

21114 Les administrateurs nommés par

I'Assemblée générale

Conformément a sa politigue de diversité, le Conseil
d’Administration veille a I'équilibre et a la pluralité des
compétences des membres qui le composent, a la lumiére
des enjeux auxqguels fait face Amundi. I maintient une
pluralité d’expériences et de genres, tout en s’assurant de

I'adhésion de chacun aux valeurs fondamentales de
I’entreprise.
Compétences chaque administrateur est doté de

compétences qui lui sont propres et qui figurent a la section
2.2 « Présentation individuelle des administrateurs et du
censeur».

Sur un plan plus collégial, le Comité s’est attaché a identifier
les connaissances qui doivent en permanence étre présentes

au sein du Conseil d’Administration pour lui permettre
d’accomplir ses missions dans les meilleures conditions. Il a
tout d’abord retenu les connaissances et expériences
recommandées par les autorités bancaires européennes,
auxquelles il a ajouté une exigence de compétence
permanente en son sein dans les domaines de la gestion
d’actifs et des enjeux sociaux et environnementaux.

Conformément a la réglementation bancaire, il est rappelé
qgue chaque administrateur fait I'objet, lors de sa nomination,
d’'un examen approfondi de son profil par la BCE (Banque
Centrale Européenne). A cette occasion, I'honorabilité, la
disponibilité et les compétences sont donc préalablement
analysés avec soin par le Comité des Nominations, afin que
les compétences individuelles du candidat sélectionné
correspondent au besoin collégial du Conseil.

Ainsi, chaque administrateur sélectionné contribue
individuellement a construire une compétence collégiale
diversifiée et équilibrée du Conseil. Le Comité des
Nominations s’efforce d’améliorer I'équilibre global au fur et
a mesure des candidatures gu’il analyse et qu’il recommande,
mais il évalue également I'évolution des compétences des
administrateurs déja en poste au travers des sessions de
formation organisées. Dans cette perspective, les expertises
relatives a la sécurité IT et 'ESG ont particulierement évolué
ces deux derniéres années.

En 2021, la compétence  collective du Conseil
d’Administration d’Amundi reste similaire au profil dégagé
lors de I'exercice précedent. Elle se caractérise par une forte
expertise dans les domaines financiers, gouvernance et
rémunération, planification stratégique et gestion des
risques, des expertises équilibrées dans les autres domaines.
La compétence dans le domaine des Technologies et
sécurité de l'information demeure un peu moins bien
représentée, méme si elle a récemment progressé.

Ainsi, la compétence collégiale du Conseil figurant ci-apres
apparait équilibrée et adaptée aux besoins de la Société.

Comptabilité Enjeux Gestion des Technologie Gestion Gonvernanes
et sociaux et risques, et sécurité d’actifs et Planification t Commercial Réglementation
information environne- conformité, de marchés stratégique 2 S ti / Marketing bancaire
financiére mentaux audit interne  P'information financiers Eemunenaton

d B M e & @A

9 6 8 3 5 8 9 6 6

experts experts experts experts experts experts experts experts experts

x=

x|=
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Politique de diversité du Conseil : la politique de diversité du
Conseil d’Administration cherche, de par le profil de chacun
de ses membres (présenté dans la partie « Présentation
individuelle des administrateurs et du censeur » de la
section 2.2), a assurer un bon équilibre et une juste
répartition des expériences, compétences, cultures et
ancienneté, en adéquation avec les besoins de la Société.

S’agissant de la diversité des cultures, il est a souligner que
les membres du Conseil, bien que tous de nationalité
francaise, bénéficient pour certains d’'une véritable culture ou
expérience professionnelle internationale, notamment sur les
zones asiatiques et européennes, parfaitement en phase
avec la stratégie de développement d’Amundi. Virginie Cayatte

est par exemple Directrice Financiére d’Adisseo, filiale du
groupe chinois BlueStar Chemchina, coté au SSE (Shangai
Stock Exchange).

Cette politique de diversité integre également une politique
de mixité dans la composition du Conseil et de ses comités.
Avec un taux supérieur aux exigences légales francaises
applicables (42 %) @, le Conseil comprend cing femmes sur
12 administrateurs et six femmes sur 13 administrateurs en
tenant compte de I'administratrice élue par les salariés.

De plus, chague Comité spécialisé du Conseil comprend au
moins une femme parmi ses membres et deux d’entre eux
sont présidés par des femmes (cf. 2.1.3 - Présentation des
comités spécialisés et de leurs activités en 2021).

(1) Conformément a l'article L. 225-27 du Code de commerce, 'administrateur €lu par les salariés n’est pas pris en compte pour le calcul
du pourcentage de représentation hommes/femmes requis en application de l'article L. 225-18-1 du Code de commerce.
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La volonté de représentation équilibrée des femmes et des
hommes se décline également au sein de I'organisation
interne de la Société (cf. section 2.3.4 - Les Instances de
Direction du Groupe). La politique de mixité, et en particulier
les objectifs de cette politique, leurs modalités de mise en

Administrateurs indépendants :

Le processus d’appréciation de la qualité « d’indépendant »
des administrateurs se déroule sous I'égide du Comité des
Nominations.

En effet, le Comité des Nominations, aprés avoir tenu compte
des déclarations individuelles annuelles de chague membre,
procéde, chaque année et pour chacun des administrateurs
indépendants, a une analyse des critéres prévus par le Code
AFEP-MEDEF, notamment des éventuelles relations d’affaires
avec les sociétés dans lesquelles ils détiennent d’autres
mandats ou fonctions, en relevant les éventuels flux
financiers. Cette double démarche Iui permet ainsi de
confirmer au Conseil 'absence de tout lien caractérisé.

Dans sa séance du 8 février 2022, le Conseil d’Administration,
apres avoir entendu les recommandations de son Comité
des Nominations, a pu constater la satisfaction de I'ensemble
des critéres prévus par le Code AFEP-MEDEF pour les
administrateurs qualifiés d’'indépendants, et notamment de
I’absence de tout flux financier entre la Société, ses filiales
et les sociétés et personnes liées des administrateurs.
S’agissant de ce dernier critére, il est précisé gu'un seuil
général de significativité supérieur a 20 000 euros a été pris

Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d’Administration et ses comités

ceuvre et les résultats obtenus au cours de I'exercice écoulé,
sont débattus chague année en Conseil d’Administration lors
de I'examen du Rapport sur I'égalité professionnelle, aprés
une analyse approfondie réalisée par le Comité des
Rémunérations.

en compte, a la lumiére, le cas échéant, des situations
individuelles des administrateurs. Compte tenu de ce seuil,
seule la situation d'Héléne Molinari a fait I'objet d'un examen
approfondi au vue d'une relation d'affaires identifiée entre
une filiale du groupe Amundi et la société Albingia au sein de
laquelle Héléne Molinari est administratrice. Au regard tant
des critéres quantitatifs (les flux financiers sont inférieurs a
0,001 % comparés au chiffre d'affaires des deux sociétés),
que des critéres qualitatifs en lien avec la nature méme du
contrat (contrat de mandat de gestion courant conclu a des
conditions normales de marché), le Conseil a pu constater
qu’il n’existait pas d’engagement constitutif d’'une situation
de dépendance ou génératrice de conflits d’intéréts. Ainsi,
Virginie Cayatte, Laurence Danon-Arnaud, Robert Leblanc
et Héléne Molinari remplissent toujours les qualités leur
permettant d’étre qualifiés de membres indépendants au
regard du Code AFEP-MEDEF.

Le Conseil a également rappelé que les investissements
réalisés dans le cadre de son activité de gestion d’actifs pour
compte de tiers, dans des sociétés au sein desquelles un
administrateur exercerait un éventuel mandat, sont exclus du
champ de son analyse.

Il est rappelé que le Conseil se référe aux huit critéres énoncés par I'article 9 du Code AFEP-MEDEF reproduits ci-dessous :

Extrait de l'article 9.5 du Code AFEP-MEDEF :

Critére n° 1. Salarié ou mandataire social au cours des cinq
derniéres années : Ne pas étre ou ne pas avoir été au
cours des cing années précédentes :

« salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la
Société ;

« salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d’'une société que la Société consolide ;

« salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur de la société meére ou d'une société
consolidée par cette société mere.

Critére n° 2. Mandats croisés : Ne pas étre dirigeant
mandataire social exécutif d’'une société dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant
que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la
Société (actuel ou layant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’administrateur.

Critere n° 3. Relations d’affaires significatives : Ne pas étre
client @, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de
financement, conseil significatif de la Société ou de son
Groupe, ou pour lequel la Société ou son Groupe
représente  une part  significative de I'activité.
L’appréciation du caractére significatif ou non de la
relation entretenue avec la Société ou son Groupe est
débattue par le Conseil et les critéres quantitatifs et
qualitatifs ayant conduit a cette appréciation (continuité,
dépendance économique, exclusivité, etc.) explicités dans
le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

(1) Ou étre lié directement ou indirectement.

Critére n° 4. Lien familial : Ne pas avoir de lien familial
proche avec un mandataire social.

Critére n° 5. Commissaire aux comptes : Ne pas avoir été
commissaire aux comptes de I'entreprise au cours des
5 années précédentes.

Critére n° 6. Durée de mandat supérieure a 12 ans : Ne pas
étre administrateur de la Société depuis plus de 12 ans. La
perte de la qualité d’administrateur indépendant intervient
a la date anniversaire des 12 ans.

Critére n° 7. Statut du dirigeant mandataire social non-
exécutif : Un dirigeant mandataire social non exécutif ne
peut étre considéré comme indépendant s’il pergoit une
rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la Société ou du
Groupe.

Critere n° 8. Statut de [Pactionnaire important : Des
administrateurs représentant des actionnaires importants de
la Société ou sa société meére peuvent étre considérés
comme indépendants dés lors que ces actionnaires ne
participent pas au contrdle de la Société. Toutefois, au-dela
d’un seuil de 10 % en capital ou en droits de vote, le Conseil,
sur rapport du Comité des Nominations, s’interroge
systématiquement sur la qualification d’indépendant en
tenant compte de la composition du capital de la Société et
de I'existence d’un conflit d’intéréts potentiel.

2
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Le tableau ci-dessous synthétise I’'analyse individuelle de chaque administrateur au regard de ces huit critéres :

Administrateurs/Critéres

d'indépendance ¥ Critéerel Critere2 Critere3 Critere4 Critere5 Critéere6 Critere7 Critere8
Yves Perrier x v x v k3 v k3
Xavier Musca x x v x NA x
Virginie Cayatte v v v v v v NA v
Laurence Danon-Arnaud 4 v s v v v NA v
Christine Gandon ® v ® v v v NA %
Patrice Gentié % v % v Vs v NA %
Michéle Guibert % v % v v v NA %
William Kadouch-Chassaing v v 3 v v v NA v
Robert Leblanc v v v v v v NA v
Michel Mathieu ® v % v Vs v NA %
Héléne Molinari v v s v v v NA v
Christian Rouchon % v % v v v NA %
Estelle Ménard % v ® v v v NA v

(1) Dans ce tableau, v représente un critére d’indépendance respecté et 8 représente un critére d’indépendance non satisfait.
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Il est rappelé que, conformément a l'alinéa 3 de larticle
L. 225-27-1 du Code de commerce, la Société n’a pas
I'obligation d’avoir, au sein de son Conseil d’Administration,
un ou plusieurs administrateurs représentant les salariés, sa
société mére, Crédit Agricole S.A., étant elle-méme soumise a
cette obligation. Ainsi, Amundi n’est pas tenue par les
dispositions du Code AFEP-MEDEF sur ce point.

Administrateur élu par les salariés

Pour autant, le Conseil d’Administration a souhaité utiliser le
régime facultatif prévu a larticle L. 225-27 du Code de
commerce, selon lequel un administrateur peut étre élu par le
personnel de la Société si les statuts de la Société 'autorise.
L’Assemblée générale du 12 mai 2016 ayant approuvé un
amendement statutaire en ce sens, le Conseil comprend un
administrateur élu par les salariés. L’article précité dispose
également que I'administrateur élu par les salariés ne doit pas
étre pris en compte pour I'application des régles relatives aux
exigences de parité de l'article L. 225-18-1 du méme Code.

Estelle Ménard, Responsable Adjointe de la Gestion
Thématiques Actions Monde de CPR Asset Management,
filiale d’Amundi, a pris la succession d’Eric Tazé-Bernard,
en qualité d’administrateur élu par les salariés en mai 2021.
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L’ensemble des déclarations ci-dessous a été rédigé sur la
base des déclarations individuelles de chaque administrateur
et censeur.

21121 Absence de liens familiaux

A la connaissance de la Société, il n'existe, & la date
d’enregistrement du présent document d’enregistrement
universel, aucun lien familial entre les membres du Conseil
d’Administration tels que mentionnés ci-dessus et les
membres de la Direction Générale de la Société.
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Appelée a prendre le poste de Directrice de la Gestion Privée
LCL, Estelle Ménard a di démissionner de son mandat en fin
d’année. Par conséguent, de nouvelles élections ont été
organisées et Joseph Ouedraogo, Responsable Maitrise
d'ouvrage Risques, a été élu le 25 mars 2022, avec 35,99 %
de suffrage des voix.
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Au 31 décembre 2021, le Conseil d’Administration est
composé d’'un censeur, Jean-Michel Forest, Président de la
Caisse Régionale de Crédit Agricole Loire Haute-Loire.
Conformément aux statuts, le censeur nommé par le Conseil,
est convoqué et participe avec voix consultative aux
réunions du Conseil d’Administration et, le cas échéant, de
différents Comités. Il exerce ainsi un rbéle de conseiller auprés
du Conseil d’Administration et peut émettre tout avis ou
recommandations.

Censeur

Il est précisé que les censeurs sont considérés comme des
membres a part entiére du Conseil et, a ce titre, respectent
'ensemble des chartes applicables aux administrateurs (Charte
de déontologie boursiére et Charte de I'administrateur).

Déclarations relatives aux mandataires sociaux

2.1.1.2.2 Absence de condamnation

A la connaissance de la Société, au cours des cing derniéres
années (i) aucune condamnation pour fraude n’a été
prononcée a l'encontre d’une des personnes susvisées, (ii)
aucune des personnes susvisées n'a été associée a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation, (iii) aucune
incrimination et/ou sanction publique officielle n'a été
prononcée a I'encontre de I'une des personnes susvisées par
des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des
organismes professionnels désignés) et (iv) aucune des
personnes susvisées n'a été empéchée par un tribunal d’agir
en qualité de membre d’un organe d’administration, de
direction ou de surveillance d’'un émetteur, ni d’intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un émetteur.
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A la connaissance de la Société, et sous réserve des relations
décrites a la note 9.2 « Parties liées » des états financiers
consolidés (Chapitre 6 du présent document
d’enregistrement universel) et des éléments décrits ci-apres,
il nexiste pas, a la date denregistrement du présent
document d’enregistrement universel, de conflit d’intéréts
potentiel entre les devoirs a lI'égard de la Société des
membres du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale de la Société, et leurs intéréts privés.

Conflits d'intéréts

Il est toutefois rappelé pour des raisons historiques liées a la
convention de partenariat entre la Société, Société Générale
et Crédit Agricole du 17 juin 2015, que Crédit Agricole s’était
engagée envers Société Générale a ce que, tant que
'ensemble des accords de distribution avec Société
Générale, Crédit du Nord et Komeréni Banka et le mandat de
gestion avec Sogecap seraient en vigueur, un administrateur
de la Société soit nommé sur proposition de Société
Générale @, C'est a ce titre que William Kadouch-Chassaing
avait été nommé membre du Conseil d’Administration de la
Société, méme si le renouvellement de la convention ne
prévoit plus cette obligation. Au cours de I'année 2021,
William Kadouch-Chassaing s’est trouvé de fagon ponctuelle
dans des situations de conflits d’intéréts et s’est par
conséquent abstenu de participer a certaines délibérations
du Conseil, principalement lors des discussions du Conseil
portant sur I'acquisition de Lyxor. Il est précisé que William
Kadouch-Chassaing a quitté Société Générale pour rejoindre
le Groupe Eurazeo a compter de mars 2022.

Un certain nombre d’administrateurs ont été nommés en leur
nom propre sur proposition de Crédit Agricole, actionnaire
majoritaire : Xavier Musca, Yves Perrier, Christine Gandon,

Annexe 1 du Reglement Intérieur — article 9 Conflits
d'intéréts et informations privilégiées

L’administrateur prend connaissance et se conforme a la
Charte de déontologie boursiére d’Amundi.

En outre, I'administrateur informe le Conseil de tout conflit
d’intéréts, y compris potentiel, dans lequel il pourrait étre
impliqué directement ou indirectement. Il s’abstient de
participer aux débats et a la prise de décision sur les sujets
concerneés.

L’administrateur s’abstient d’utiliser a son profit personnel
ou pour le profit de quiconque les informations privilégiées
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Le réle du Conseil est celui d'un Conseil d’Administration de
Société anonyme de droit francais : conformément a l'article
L 225-35 du Code de commerce, il « détermine les
orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en
oeuvre, conformément a son intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. [...] Sous réserve des pouvoirs expressément
attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de
l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la société et régle par ses délibérations les
affaires qui la concernent. »
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Patrice Gentié, Michele Guibert, Michel Mathieu, Christian
Rouchon. Par ailleurs, il est rappelé qu’'une convention de
partenariat, décrite a la section 2.1.2, a été renouvelée entre
Amundi et Crédit Agricole au cours de I’exercice 2021.

A la date denregistrement du présent document
d’enregistrement universel, il n’existe aucune restriction
acceptée par les membres du Conseil d’Administration, ou
les membres de la Direction Générale de la Société
concernant la cession de leur participation dans le capital
social de la Société, a I'exception : (i) des regles relatives a la
prévention des délits d’initiés et (ii) des recommandations du
Code AFEP-MEDEF imposant aux administrateurs une
obligation de conservation d’actions (a I'exception de
'administrateur élu par les salariés), obligation reprise a
I'article 10 des statuts prévoyant |'obligation de détenir
200 actions.

Enfin, il est précisé gu’il n’y a eu conclusion d’aucun contrat
de services liant les membres des organes d’administration,
ou de direction, a I'’émetteur ou a I'une quelconque de ses
filiales, et prévoyant l'octroi d’avantages au terme d’un tel
contrat, hormis la convention de suspension du contrat de
travail de Valérie Baudson conclue le 10 mai 2021, décrite a la
section 2.1.1.4.

Le cas spécifigue du nouveau Président du Conseil, qui
pourrait se retrouver dans une situation potentielle de
conflits d'intéréts du fait de ses anciennes fonctions de
Directeur Général de la Société, a été identifié. Le Comité des
risques sera spécifiguement chargé de veiller a cette
situation particuliére et de s'assurer du respect des regles
adoptées en matiere de gestion des conflits d'intéréts.
Celles-ci sont identiques a celles applicables a tout
administrateur et figurent pour l'essentiel dans la Charte de
'administrateur de la Société, comme ci-apres :

auxquelles il a acceés. L’administrateur s’abstient de réaliser
toute transaction sur le titre Amundi pendant les 30 jours
calendaires qui précédent la publication des résultats
annuels et semestriels, et pendant les 15 jours calendaires
qui précedent la publication de [Iinformation financiere
trimestrielle, ainsi que le jour desdites publications.

Il appartient a [l'administrateur, en application de Ila
Réglementation Marchés d’Instruments Financiers (MIF 1)),
de déclarer toute transaction personnelle sur instrument
financier s’il estime étre potentiellement en situation de
conflits d’intéréts ou qu’il détient des informations
confidentielles susceptibles d’étre qualifiées de privilégices
et acquises dans le cadre de ses fonctions d’administrateur.

Roéle et fonctionnement du Conseil d'administration

Les missions et le fonctionnement du Conseil d’Administration
sont précisés dans le reglement intérieur du Conseil et dans les
Statuts, plus spécifiqguement aux articles 12 et 14 des Statuts
ainsi gqu’aux articles 2 et 3 du Réglement Intérieur figurant en
intégralité au sein du chapitre 8 du présent document
d’enregistrement universel.

Réglement Intérieur Le Reglement Intérieur du Conseil
d’Administration figure également sur le site Internet de la
Société : https://legroupe.amundi.com - rubrique Actionnaires/
Notre Groupe/La Gouvernance.

() Il est précisé que les accords renouvelés entre Société Générale et Amundi en novembre 2020 ont libéré Crédit Agricole SA de cette

obligation.
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Il est composé de quatre articles principaux liés aux pouvoirs
du Président du Conseil, aux pouvoirs du Conseil et du
Directeur Général, au fonctionnement du Conseil et aux
Comités spécialisés du Conseil.

Sont annexées a ce Reglement Intérieur deux chartes (Charte
de l'administrateur et Charte de déontologie boursiere)
auxquelles chaque administrateur et censeur a adhéré
individuellement lors de son entrée en fonction.

Au cours de l'exercice 2021, le Conseil d’Administration a
actualisé la Charte de déontologie boursiére annexée au
Reglement Intérieur.

Durée et échelonnement des mandats : Conformément a la
recommandation 13.2 du Code AFEP-MEDEF, les échéances
des mandats des administrateurs d’une durée de trois ans
sont correctement réparties dans le temps. Chaque année, le
mandat de quatre administrateurs arrive a échéance,
permettant ainsi le renouvellement périodique de I'ensemble
du Conseil.

Formation/Séminaire : Traditionnellement, il est proposé aux
administrateurs de participer a deux sessions de formation
au cours de I'année, organisées aux fins d’améliorer a la fois
leurs connaissances et compétences et visant a leur
permettre d’approfondir leur compréhension des métiers et
des enjeux stratégiques de la Société. Les thémes évoluent
chaque année, en fonction de [Iactualité réglementaire,
actualité business de la société, ou des besoins exprimés par
les membres du Conseil. Au cours de I'année 2021, ces deux
sessions ont permis aux administrateurs d’étre sensibilisés
aux évolutions réglementaires et aux impacts de celles-ci sur
leur fonction d’administrateur. Ills ont également renforcé leur
connaissance des activités et de l'organisation de I'’équipe
Business, Support et Opérations en charge notamment du
middle-office. lls ont également pu analyser les résultats
positifs du barométre de notoriété de la marque Amundi et
réfléchir a la neutralité carbone, y compris sous l'angle des
moyens envisageables pour y parvenir a horizon 2050. Une
journée de séminaire stratégique a également été organisée
en novembre 2021 au cours de laguelle les membres du
Conseil se sont penchés sur les évolutions du marché
mondial de la gestion d’actifs et se sont assurés de
I'adéquation de la stratégie déployée par le Conseil a celles-
ci. Cette journée a également été I'occasion de développer
les axes concrets de mise en ceuvre du nouveau Plan Sociétal
« Ambition 2025 » défini par ses soins.

Réunion hors la présence des Dirigeants mandataires
sociaux : A l'occasion des deux sessions de formation
organisées au cours de 'année 2021, les administrateurs ont
pu se réunir hors la présence des Dirigeants mandataires
sociaux. Etaient présents & ces réunions : Virginie Cayatte,
Christine Gandon, Patrice Gentié, Michele Guibert, Robert
Leblanc, Estelle Ménard, Héléne Molinari, Christian Rouchon,
et Laurence Danon.

Evaluations : Le Conseil a procédé au cours de l'exercice
2021 a deux auto-évaluations formelles conduites a l'initiative
du Comité des Nominations, et ce, conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF. L’une porte sur le
fonctionnement du Conseil (auto-évaluation collective) et la
seconde sur une auto-évaluation individuelle des compétences,
complétée, cette année encore, d’'une déclaration individuelle
de chaque administrateur y compris le Président du Conseil.
L’ensemble est cong¢u sous la forme d’'un panel de questions
thématiques en ligne.

Les réponses a I’évaluation qui porte sur le fonctionnement
collectif du Conseil demeurent strictement anonymes pour
préserver la liberté d’expression. Cette évaluation du
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fonctionnement du Conseil permet de mesurer I'efficacité de
son fonctionnement, de sa composition, et de son
organisation. Au titre de 2021, chague administrateur a ainsi
donné son appréciation sur la préparation et le déroulement
des travaux du Conseil par le biais, notamment, d’une
évaluation de la fréquence et de la qualité des réunions et de
leurs supports. Il s’est également prononcé sur la qualité des
travaux des Comités et des sessions de formations mais
aussi, cette année, sur la qualité et la complétude des
documents qui lui sont communiqués. La synthése, élaborée
par le Comité des Nominations et présentée au Conseil,
permet de constater un taux global de satisfaction en hausse
par rapport a I'année précédente (100 %, vs 98.93 %). Le taux
moyen de réponses « trés satisfaisantes » (70,88 %) est en
légére baisse par rapport a I'an passé (74,20 %). Aucune note
« non satisfaisante » n’a été attribuée cette année, ce qui
signale une amélioration de la situation par rapport a I'année
derniére.

Pour I'exercice 2021, les membres du Conseil plébiscitent
toujours la disponibilité et la qualité des équipes du
Secrétariat du Conseil, l'accueil et I’environnement, mais
également cette année le respect de la confidentialité des
débats du conseil (100 % de réponses trés satisfaisantes).
La qualité et la complétude des éléments communiqués aux
administrateurs dans le cadre des dossiers, ainsi que la
conduite des réunions par la présidence figurent également
en trés bonne place. Une analyse plus historique des résultats
sur les cing derniéres années a permis de constater un
progrés notable du taux de satisfaction concernant la valeur
ajoutée des travaux réalisés par les Comités, ainsi que
'appréciation globale du fonctionnement du Conseil,
traduisant une amélioration dans le temps de la bonne
entente collégiale de ses membres.

Les administrateurs ont également salué I'organisation d’un
séminaire du Conseil en 2021 et suggérent son
renouvellement dans le temps, toujours dans I'optique
d’approfondir la réflexion propre a la stratégie et au
développement de I'entreprise tout en améliorant I'esprit de
collégialité du Conseil.

L’auto-évaluation et la déclaration individuelle portent sur les
compétences et les éventuels besoins ou questions en
termes de formation, disponibilité, indépendance, conflits
d’intéréts, honorabilité et respect des régles déontologiques.
Les retours individuels permettent notamment au Comité des
Nominations d’appuyer son analyse concernant la
compétence collégiale du Conseil et la contribution effective
de chacun de ses membres (cf. « Présentation individuelle
des administrateurs et du censeur » a la section 2.2
ci-dessous et le paragraphe relatif aux « Compétences » a la
section 2.1.1.1.4 ci-dessus). Les retours de chague membre
permettent également d’affiner les programmes de formation
en fonction des besoins identifiés.

Plan de succession : Au-dela de son utilisation au cours de
I'exercice 2021 a l'occasion de la nomination de la nouvelle
Directrice Générale, la procédure relative au plan de
succession des mandataires sociaux, Dirigeants mandataires
sociaux et titulaires de postes-clés a fait I'objet d’une
actualisation au cours de I'exercice 2021, afin notamment de
tenir compte d’une évolution réglementaire. Désormais, tout
projet de révocation des Responsables des fonctions de
gestion des Risques, Conformité et Audit interne,
représentants des postes-clés, est soumis a la validation
préalable du Conseil. Il est rappelé que cette procédure de
plan de succession prévoit notamment des actions du
Comité des Nominations adaptés selon la qualité
d’indépendant ou non du mandataire social a recruter.
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La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF (le « Code
AFEP-MEDEF » tel gu’actualisé en janvier 2020). Ce Code
est consultable sur le site Internet http://www.afep.com/ ou
http://www.medef.com/. La Société se conforme a I'ensemble

Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d’Administration et ses comités

Référence et Conformité a un code de gouvernement d'entreprise

A la cléture de I'exercice 2021, et aprés analyse approfondie
du Comité des Nominations, il a été constaté qu’un théme
nécessitant des précisions complémentaires les années
précédentes a disparu avec la nomination de la nouvelle
Directrice Générale. Ce dernier événement implique toutefois

des recommandations de ce Code.

d’apporter deux précisions au titre de I’exercice 2021:

ARTICLE 22

CESSATION DU CONTRAT DE TRAVAIL EN CAS DE MANDAT SOCIAL

« Il est recommandé, lorsqu’un salarié
devient dirigeant mandataire social de
I'entreprise, de mettre fin au contrat
de travail qui le lie a la Société ou a
une société du Groupe, soit par
rupture conventionnelle, soit par
démission. »

L’article 22 du Code AFEP-MEDEF, tel gu’interprété par le Haut Comité au Gouvernement
d’Entreprise dans son guide d’application, recommande une résiliation pure et simple du
contrat de travail lorsqu’un salarié devient dirigeant mandataire social de I’entreprise.

En vertu d’'une autorisation donnée par le Conseil du 10 mai 2021, une convention de
suspension du contrat de travail de Mme Baudson a été conclue le 10 mai 2021. En effet, il n'a
pas semblé opportun au Conseil, eu égard aux 25 ans d’ancienneté cumulés de Mme Baudson
au sein du Groupe, de la priver des avantages qu’elle pouvait tirer de son contrat de travail,
et dont elle ne pourrait plus bénéficier s’il y avait été mis fin. Conformément a la doctrine de
I’Autorité des marchés financiers et du Haut Comité du Gouvernement d’Entreprise, le Conseil
a donc considéré que l'ancienneté et la situation personnelle de Valérie Baudson justifiaient
le maintien de son contrat de travail, tout en organisant sa suspension.

A ce titre, il est précisé que cette convention ne prévoit pas la prise en compte de la période
de suspension pour le calcul de I'ancienneté de Valérie Baudson. La convention de suspension
modifie également la durée de I'’engagement de non-concurrence prévu par le contrat de
travail, en portant celle-ci de six mois a un an, les autres conditions de cet engagement de
non-concurrence restant inchangées. Cette suspension du contrat de travail implique
notamment que Valérie Baudson ne bénéficiera pas, pendant la durée de son mandat, des
éléments de rémunération y afférents, qu’ils résultent de son contrat de travail, des
stipulations conventionnelles applicables ou des dispositions légales et réglementaires en
vigueur. Elle ne sera ainsi rémunérée qu’au titre de son mandat social, selon les modalités
décrites ci-dessous. Cette convention fera I'objet d’'une résolution soumise a I’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2021 au titre des
conventions réglementées.

Enfin, il est précisé que, en cas de cessation des fonctions de Valérie Baudson, en aucun cas le
montant de I'éventuelle indemnité de départ et des indemnités susceptibles d’étre versées a
raison de la rupture du contrat de travail ne pourront, au total, excéder un montant
correspondant a deux années de rémunération fixe et variable annuelle.

ARTICLE 23

L’'OBLIGATION DE DETENTION D’ACTIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

« Le Conseil d’Administration fixe une
quantité minimum d’actions que les
Dirigeants mandataires sociaux
doivent conserver au nominatif,
jusgu’a la fin de leurs fonctions. Cette
décision est réexaminée au moins a
chaque renouvellement de leur
mandat. »

Les statuts de la Société fixent a 200 actions la détention minimale d’actions de la Société
par un administrateur, ce qui permet d’assortir cette obligation d’une sanction
particulierement efficace, sous la forme d’une réputation de démission en cas de violation. La
décision d’acquérir des actions supplémentaires reléve des administrateurs a titre individuel.

Dans la mesure ou I'exigence de détention minimale d’actions est d’origine statutaire, il n’y a
pas de réexamen du nombre minimum d’actions a détenir a chaque renouvellement de
mandat. Elle concerne donc I'ensemble des administrateurs, y compris le Président du Conseil
d’Administration. La Directrice Générale n’étant pas administratrice, elle n’est pas soumise a
cette obligation. Il est cependant précisé que Mme Valérie Baudson est tenue de conserver,
jusqu’a la fin de son mandat 20% des actions de performance acquises pour chaque plan
attribué dans le cadre du versement de sa rémunération variable différée. En outre, une part
significative de la rémunération de la Directrice Générale dépend et/ou est indexée sur, la
performance de I'action Amundi.

2.1.2 Activités du Conseil d'Administration au cours de I'année 2021

En 2021, l'activité du Conseil d’administration a été soutenue
avec sept réunions du Conseil et une consultation écrite,
conformément aux dispositions transitoires autorisées dans
le cadre de la crise sanitaire. L'implication des administrateurs

Gouvernance, mixité et rémunération

Le Conseil d’Administration a pris des décisions importantes
en terme de gouvernance en 2021, |l s’est en effet prononcé
sur la succession du Directeur Général et a décidé, au terme
d’un processus approfondi mené par son Comité des
Nominations, de nommer Valérie Baudson en tant que

a été réelle, le taux global de présence a 22 réunions des
Comités et Conseils dans 'année étant de 96,94 %. Le détail
de la participation de chacun des administrateurs figure dans
le tableau de synthése présenté précédemment.

nouvelle Directrice Générale, en remplacement de Yves
Perrier. Il a par ailleurs décidé de porter a la présidence du
Conseil d’Administration Yves Perrier, marquant ainsi sa
volonté d’organiser la transition dans un esprit de continuité.

(1) Postérieurement a la cléture de I'exercice 2021 et sur proposition de la Directrice Générale, le Conseil d’administration du 28 mars 2022 a
nommé, Nicolas Calcoen, nouveau Directeur Stratégie, Finance et Contréle en qualité de Directeur Général Délégué de la Société a

compter du 1¢" avril 2022.
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Dans le cadre de ces changements, le Conseil d’Administration
a également été amené a se prononcer sur de nouvelles
politiques de rémunération applicables a ces nouveaux
Dirigeants mandataires sociaux.

Au-dela de ces sujets de premier ordre, et des sujets
habituels de préparation des Assemblées générales qui
nécessitent chaque année des travaux relatifs a I'adaptation
du Conseil et de ses régles de fonctionnement aux évolutions
réglementaires, les travaux du Conseil d’Administration en
matiére de gouvernance et de rémunération, ont porté sur
les sujets suivants en 2021 :

* la cooptation de Christine Gandon en qualité d’administrateur
en remplacement d’Andrée Samat, partie a la retraite ;

* l'arrété des principes de la politique de rémunération au
titre de I'exercice 2021, ainsi que la conformité de celle-ci

Activités, enjeux extra-financiers et stratégie

Le Conseil d’Administration a examiné chaque trimestre,
I’évolution globale des performances des produits gérés par
I'ensemble des sociétés de gestion du Groupe Amundi ainsi
que les évolutions de la collecte des différents segments de
clientéle. Il a suivi également avec attention les contributions
aux résultats des joint-ventures.

Dans le domaine extra-financier, fort de son avancée suite a
son précédent plan ESG et conscient des efforts gu’il reste a
fournir pour que tous les secteurs et toutes les entreprises
adoptent une stratégie en phase avec les Accords de Paris
tout en veillant a préserver la cohésion sociale, le Conseil
d’Amundi a souhaité aller encore plus loin. Outre son
adhésion a linitiative Net Zero Asset Managers en juillet
2021, il a entériné un nouveau plan d’actions 2022-2025 avec
un triple objectif :

* augmenter le niveau d’ambition en matiére d’investissement
responsable de ses solutions d’épargne ;

* engager un maximum d’entreprises a définir des stratégies
d’alignement crédibles sur I'objectif Net Zéro 2050 ; et

* assurer lalignement de ses collaborateurs et de ses
actionnaires sur ses nouvelles ambitions.

Dans ce cadre et parmi les engagements pris, le Conseil
d’Administration a décidé de soumettre a la prochaine
Assemblée des actionnaires une résolution « Say on
Climate », permettant de recueillir 'avis consultatif de ses
actionnaires sur sa vision et son ambition en la matiére.

aux réglementations applicables dans le domaine de la
gestion d’actifs et bancaire concernant les catégories de
personnels identifiés ;

* la rémunération des Dirigeants mandataires sociaux ainsi que
la répartition de la rémunération des membres du Conseil ;

* la mise en ceuvre d’'une augmentation de capital réservée
aux salariés ;

» lanalyse du Rapport sur I'égalité salariale femmes hommes
et des progrés réalisés en 2021 dans le domaine de la
mixité, ainsi que la constatation des avancées en lien avec
la fixation d’objectifs dans la Politique de mixité ;

I'évolution du plan de succession pour prendre en compte la
nécessité d’'obtenir I'accord du Conseil préalablement a la
révocation des responsables des fonctions de contrdle interne.

En termes stratégiques, le Conseil s’est également prononcé
au cours de I'exercice 2021 sur des opérations significatives
de croissance externe ou organique.

L’année 2021 a en effet été marquée par |'opération
d’acquisition de la société Lyxor réalisée pour un prix total
de 825 millions d'euros, deux mois avant la date prévue.
Fondé en 1998, Lyxor est I'un des acteurs majeurs du marché
des ETF en Europe et a également développé une expertise
reconnue en gestion active, notamment au travers de sa
plateforme de fonds alternatifs liquides. Grace a cette
acquisition réalisée en décembre 2021, Amundi bénéficie de
puissants leviers, non seulement pour accélérer son
développement sur le segment porteur des ETF, mais
également pour compléter son offre de gestion active,
notamment dans le domaine des actifs alternatifs liquides,
ainsi que dans celui du conseil et de 'OCIO (Outsourced CIO).

Le Conseil d’Administration a également été amené a se
prononcer en fin d’année 2021 sur la proposition de State
Bank of India (SBI) d’explorer la possibilité d’'une introduction
en bourse de SBI Funds Management Private Limited
(SBI FMPL), société dans laquelle Amundi détient 36,78 % du
capital. Le Conseil a décidé de soutenir cette initiative et de
céder environ 4 % du capital de SBI FMPL dans le cadre de
cette introduction en bourse, qui devrait étre réalisée en
2022 a la bourse indienne (sous réserve des autorisations
réglementaires et des conditions de marché).

Examen des comptes et de l'information financiere, relations avec les commissaires aux comptes

Outre l'arrété des comptes annuels sociaux et consolidés, le
Conseil d’Administration a également examiné les comptes
semestriels et les résultats trimestriels de I'année 2021. A ces
différentes occasions, il a entendu les commissaires aux
comptes, qui ont exposé les conclusions de leurs travaux.
Il a également approuvé I'ensemble de la communication

Risques et contréle interne

Le Conseil d’Administration étudie chaque trimestre les
évolutions et actualités détaillées de l'activité du contréle
interne au travers d’'une présentation faite par le Directeur du
poéle Support et Contréle et du compte-rendu du Comité des
Risques présenté par son Président.
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financiére élaborée, aprés avoir tenu compte des propositions
d’aménagement rendues par le Comité d’audit.

Le Conseil d’Administration s’est également prononcé fin
2021 sur la présentation du budget 2022 et la trajectoire
financiére 2023-2025 de la Société.

Il approuve également les termes du rapport annuel de controle
interne établi dans le cadre de la réglementation bancaire et
communiqué a I"’ACPR, ainsi que le rapport semestriel sur le
controble interne destiné a I'actionnaire majoritaire.



Au cours de l'année 2021, le Conseil a également suivi les
évolutions et conclusions du dossier AMF et du plan de
renforcement mis en oceuvre par la Société a la suite de ce
dossier. Il est rappelé gu'a l'issue d'une enquéte diligentée de
2017 a 2019, I'Autorité des marchés financiers (AMF) a
notifié des griefs a Amundi le 12 juin 2020. Ces derniers
concernaient la gestion de certaines transactions réalisées
par deux collaborateurs d’Amundi entre 2014 et 2015.
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En date du 4 aolt 2021, la Commission des sanctions de
I'AMF a sanctionné ces anciens salariés et deux sociétés du
groupe Amundi pour divers manquements. Dans ce cadre et
en complément de la revue réguliere de son dispositif de
contréle interne, le Conseil veille a la mise en ceuvre d'un
plan spécifique de renforcement pour s’assurer qu’un tel
incident ne puisse pas se reproduire. Ce plan a fait également
'objet d’une revue par un cabinet d’Audit externe.

Conventions réglementées et procédure d'évaluation des conventions courantes

Au cours de I'exercice 2021, deux conventions a caractére
réglementé, au sens de larticle L. 225-38 du Code de
commerce, ont été conclues .

Le Conseil d’Administration d’Amundi, réuni le 10 mai 2021,
sur proposition du Comité des Rémunérations et aprés
approbation de I’Assemblée générale du 10 mai 2021, a
autorisé en tant que de besoin la conclusion d’une
convention de suspension du contrat de travail de
Mme Valérie Baudson entre l'intéressée, la société Amundi
Asset Management et Amundi, son associé unique signée le
méme jour. Le Conseil a jugé ce dispositif pertinent s’agissant
de l'acces a de hautes responsabilités de collaborateurs du
Groupe ayant significativement contribué a son
développement, favorisant ainsi un management long terme
des ressources humaines du Groupe, sans entraver la libre
révocation de Mme Valérie Baudson. Le Conseil
d’Administration a en effet considéré que la suppression de
son contrat de travail aurait eu pour effet de la priver des
droits attachés a son exécution antérieurement constitués du
fait de son ancienneté au sein du Groupe Crédit Agricole
(indemnité de licenciement sauf faute grave ou lourde,
indemnité de départ a la retraite, contrepartie pécuniaire de
la clause de non- concurrence).

Par ailleurs, le Conseil d’Administration de la Société a autorisé le
30 juillet 2021, Amundi (la Société) a conclure une convention
avec Crédit Agricole S.A., laquelle est soumise au régime des
conventions réglementées en raison, d’'une part, de la qualité
d’actionnaire majoritaire de Crédit Agricole S.A. et, d’autre part,
de Tlexistence d'un mandataire commun entre les deux
contractants, M. Xavier Musca étant a la fois administrateur
d’Amundi et Directeur Général Délégué de Crédit Agricole S.A.

Au titre de cette convention, Crédit Agricole S.A. s’engage a ce
que les produits Amundi soient distribués, a titre préférentiel,
aupres des clients dans les réseaux des Caisses Régionales du
Crédit Agricole et LCL. Elle renouvelle en les adaptant les
conventions conclues en 2009 et renouvelées en 2015.

Le Conseil d’Administration a considéré le renouvellement de
cette convention comme nécessaire a son activité.

Par ailleurs, conformément a la procédure adoptée en 2020
sur I’évaluation des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales, le Conseil
d’Administration s’est assuré que le Comité d’audit avait
réalisé les travaux nécessaires a sa bonne application.

Il est rappelé que la procédure arrétée par le Conseil
d’Administration repose sur les principes essentiels suivants :

* le Comité d’Audit est en charge de s’assurer du respect de
cette procédure ;

* les diligences a accomplir pour réaliser I’évaluation des
conventions reposent sur des critéres déterminés par le
Comité d’Audit et se référant a ceux établis par la
Commission Nationale des commissaires aux comptes ;

e les personnes potentiellement directement ou
indirectement intéressées par une convention sont exclues
du processus d’évaluation ;

» une consultation des commissaires aux comptes de la Société
ou du Comité d’Audit est prévue dans les cas litigieux ;

* enfin, le Conseil d’Administration s’assurera des travaux
menés par le Comité d’Audit dans ce cadre.

2.1.3 Présentation des comités spécialisés et de leurs activités en 2021

Conformément aux statuts de la Société et a la réglementation
bancaire applicable, le Conseil d’Administration a mis en place
des comités spécialisés chargés de procéder a un examen
approfondi de certaines questions spécifiques relevant de la
mission du Conseil d’Administration. Ces Comités n’ont pas
de pouvoir de décision. lls ont pour mission d’étudier toutes
questions relatives a la Société que le Conseil ou le Président
soumet pour avis a leur examen, de préparer les travaux et
décisions du Conseil sous forme de comptes rendus,
propositions, avis, informations ou recommandations.

Les membres des Comités sont nommés par le Conseil
d’Administration, qui peut mettre fin a tout moment a leurs
fonctions. Un membre d’'un Comité peut renoncer a tout
moment a ses fonctions. Tous les membres des Comités,

ainsi que toute personne participant aux réunions des
Comités, sont soumis aux obligations relevant du secret
professionnel.

Le Président de chaque Comité convoque le Comité qu’il
préside et valide l'ordre du jour ou l'objet principal des
réunions, compte tenu notamment des demandes de ses
membres, et dans le respect de ses attributions. Le Conseil
d’Administration peut également saisir chaque Comité d’une
demande spécifique entrant dans le champ de ses
attributions et demander au Président du Comité concerné la
convocation d’une réunion exceptionnelle sur ce sujet.

Chague comité peut se réunir par tout moyen, y compris via
des moyens de visio ou de téléconférence. Il peut également
se prononcer par voie de consultation écrite.

() Postérieurement a la cléture de I'exercice 2021, le Conseil d’administration du 28 mars 2022 a autorisé la conclusion d’une convention
réglementée relative a la suspension du contrat de travail de M. Nicolas Calcoen entre [l'intéressé, la société Amundi Asset
Management et Amundi dont les €léments ont été publiés sur le site internet de la Société au jour de sa conclusion, conformément a

l'article L22-10-13.
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Les membres de chaque Comité disposent, avant la réunion
et dans un délai suffisant, de I'information leur permettant de
rendre un avis éclairé. Pour délibérer valablement, la moitié
au moins des membres des comités doit étre présente ou se
prononcer. Les avis et recommandations rendus au Conseil
d’Administration sont adoptés a la majorité des membres
présents ou représentés.

Le Président de chaque Comité anime les débats et se charge de
rendre compte au Conseil d’Administration des recommandations,
avis ou propositions formulés par le Comité.

Chaqgue réunion d’un Comité donne lieu a I'établissement d’'un
compte-rendu communiqué a ses membres. Le procés-verbal

2131 Comité d'Audit

Composition et évolution

fait état de I'opinion de tout membre. Ces comptes rendus
sont également mis a disposition de I'ensemble des
administrateurs une fois approuvés.

Enfin, chagque Comité peut s’entourer ponctuellement de
'avis de toute personne, y compris de tiers, susceptibles
d’éclairer ses débats.

Il est précisé que la composition des comités demeure
conforme aux recommandations du Code AFEP-MEDEF et a
la réglementation bancaire.

Pour mémoire, il existe cing comités spécialisés dont la
composition, les missions et travaux sont détaillés ci-apres.

La composition du Comité d’Audit n’a pas évolué en 2021. Il est doté de deux tiers d'indépendants et d’experts dans le domaine financier :

Nom Statut Fonction Principale expertise
Taux d’assiduité justifiant la présence
individuel au Comité
Membres CHRISTIAN Administrateur
ROUCHON représentant Directeur Général 4[=| Comptabilité
Président le groupe de Caisse Régionale x|= ?t information
100 % Crédit Agricole inanciere
Réunions VIRGINIE Administratri Comptabilité
ministratrice : . ) . +[=| Comptabilité
CAYATTE indépendante Directrice Financiére <I= ?t information
7OO % Inanciere
100% ... | N
Tauxde présence | Eg) ANC foministrateur Dirigeant de societs | [gfff]] Sestion desrisaves,
globale indépendant conformité
‘ 100 % 'L?rf et audit interne

Afin d’accompagner ces trois membres, Jean-Michel Forest,
censeur, assiste également aux réunions du Comité et
apporte sa vision de Président d’'une Caisse Régionale du
Crédit Agricole, a la fois client et actionnaire de la Société.

A la demande du Comité, le Directeur du poéle Support et
Controle (BSC), le Directeur Finances, Stratégie et Affaires
Publiques, le Directeur des Risques ainsi que les commissaires
aux comptes assistent systématiquement a ces réunions.
D’autres intervenants ponctuels peuvent étre amenés a présenter
certains sujets spécifiques a la demande expresse du Comité.

Missions et activités 2021

Les missions confiées par le Conseil au Comité d’audit sont
détaillées au sein de l'article 4.2 du Réglement Intérieur figurant
au chapitre 8 du présent document d’enregistrement universel.
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Travaux issus de ses missions récurrentes :

* analyse de l'activité et des comptes sociaux et consolidés
2020 ainsi que des comptes trimestriels et semestriels 2021 ;

» analyse et observations sur les projets de communiqués de
presse relatifs aux publications de résultats ;

* analyse des conventions réglementées et des critéres
retenus pour qualifier de courantes les conventions
identifiées comme telles ;

* audition des commissaires aux comptes sur leurs
approches et travaux d’audit, ainsi que leur indépendance ;

« surveillance de la réalisation de missions hors audit
réalisées par les cabinets de commissaires aux comptes ;

» validation du plan d’audit sur I’'exercice 2021.



Analyses spécifiques approfondies :

* travaux menés dans le cadre du lancement d’appel d’offre afin
de remplacer le mandat du Commissaire aux Comptes PwC ;

* analyse de l'affaire William Saurin en lien avec le mandat
du nouveau Commissaire aux Comptes Mazars ;

2.1.3.2 Comités des Nominations

Composition et évolution
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analyse des parts de marché et présentation du modéle de
développement d'un concurrent ;

évaluation et financement de I'acquisition de Lyxor ;

analyse de l'impact financier du dossier AMF @,

La composition du Comité des Nominations, conforme au Code AFEP-MEDEF et a la réglementation bancaire, n’a pas évolué en
2021. Il est doté de deux tiers d’'indépendants et présidé par I'un d’entre eux. Ses trois membres présentent des expertises

spécifiquement utiles aux missions du Comité.

Nom Statut Fonction Principale expertise
Taux d’assiduité justifiant la présence
individuel au Comité

Membres HELENE
MOLINARI Administratrice Ancienne DGD |‘Q | Gouvernance
Présidente indépendante du MEDEF @ et rémunération
100 %

Réunion ROBERT .
LEBLANC ﬁi’;ggﬂ:ﬁf“f Dirigeant de société | | couvernance

t rémunération
100 % 000 °
1 o O Administrateur Directeur Général
Taux de présence  CAVIER représentant Délegué de @)

globale MUSCA le groune Crédit Agricole, |ﬁ| Gouvernance

100 % Crgditz ricole actionnaire SO et rémunération
‘ 9 majoritaire

A la demande du Comité, le Directeur du pole Support et
Contréle (BSC) et la Secrétaire du Conseil assistent
traditionnellement aux réunions du Comité des Nominations.

Missions et activités 2021

Les missions confiées par le Conseil au Comité des
Nominations sont détaillées au sein de [larticle 4.5 du
Réglement Intérieur figurant au chapitre 8 du présent
document d’enregistrement universel.

Travaux issus de ses missions récurrentes :

« analyse et appréciation des critéres d’'indépendance des
administrateurs qualifiés comme tels ;

analyse de la composition du Conseil et de ses Comités, au
regard de son équilibre souhaitable, de sa diversité en termes
de parité, nationalité, age, expertise, expériences et de son
adéquation avec ses besoins et I'évolution de son activité ;

étude des compétences et contributions individuelles des
membres du Conseil permettant la compétence collégiale
nécessaire ;

analyse des résultats d’enquéte des questionnaires d’auto-
évaluation collective et individuelle et recommandations
d’axes d’amélioration ;

recommandations relatives aux arrivées a échéance des
mandats des administrateurs.

(1) A lissue d'une enquéte diligentée de 2017 a 2019, I’Autorité des marchés financiers (AMF) a notifié des griefs a Amundi le 12 juin 2020.
Ces derniers concernaient la gestion de certaines transactions réalisées par deux collaborateurs d’Amundi entre 2014 et 2015. Ces
opérations ont impacté les actifs gérés pour le compte d’un client institutionnel, qui a été indemnisé. En date du 4 aoat 2021, I’Autorité
des marchés financiers a sanctionné le groupe Amundi d’'une amende d’un montant total de 32 millions d’euros payée au cours de

I'exercice, mettant ainsi un terme a cette procédure.
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Travaux spécifiques :
« gestion du processus de succession du Directeur Général ;

« études des candidatures, notamment de celles de Patrice
Gentié, Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole
d’Aquitaine et de Christine Gandon, Présidente de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Nord-Est, en remplacement de
Henri Buecher et Andrée Samat ;

2.1.3.3 Comité des Rémunérations

Composition et évolution

La composition du Comité des Rémunérations n’a pas évolué
en 2021. Il est doté de deux tiers d’'indépendants et présidé
par l'un d’entre eux. Ses trois membres présentent des
expertises spécifiguement utiles aux missions du Comité. Il
est rappelé par ailleurs que, conformément a l'alinéa 3 de
I'article L. 225-27-1 du Code de commerce, la Société n’a pas

* actualisation de la procédure de succession des
mandataires sociaux des organes sociaux du Groupe pour
tenir compte d’une nécessaire validation préalable par le
Conseil de toute proposition de révocation d'un des
responsable des fonctions de contréle interne ;

* analyse et suivi des recommandations de la BCE en
matiére de Fit & Proper.

I'obligation d’avoir, au sein de son Conseil d’Administration,
un administrateur représentant les salariés, sa société mere,
Crédit Agricole S.A., étant elle-méme soumise a cette
obligation. Ainsi, Amundi n’est pas tenue par les dispositions du
Code AFEP-MEDEF relatives a la présence d’'un administrateur
salarié au sein de son comité des rémunérations.

Nom Statut Fonction Principale expertise
Taux d'assiduité justifiant la présence
3 individuel au Comité
Membres ROBERT
LEBLANC ini
L Admlmstrateur Dirigeant de société :Q Gouvernance
Président indépendant % et rémunération
100 %
Réunions LAURENCE . ) : -
DANON-ARNAUD Admlmstratrlce Anaen_ne dirigeante ’g\ Gouvernance
100 % indépendante de société @ et rémunération
91 6 7 Administrateur Directeur Général
, XAVIER représentant Délégué de
Taux de présence MUSCA e groupe Crédit Agricole, ,g, Gouvernance
globale 75 % Crédit Agricole actionnaire @ et remuneration
‘ majoritaire

A la demande du Comité, le Directeur du pole Support et
Contrble (BSC) et la Responsable des Ressources Humaines
d’Amundi assistent au Comité. Par ailleurs, la DRH de Crédit
Agricole S.A., le Président du Conseil ou la Directrice
Générale peuvent étre amenés a assister ponctuellement aux
réunions du Comité des Rémunérations.

Missions et activités 2021

Les missions confiées par le Conseil au Comité des
Rémunérations sont détaillées au sein de larticle 4.4 du
Reéglement Intérieur figurant au chapitre 8 du présent
document d’enregistrement universel.

Travaux issus de ses missions récurrentes :

¢ recommandation aprés étude de la
rémunération applicable en 2021;

politique de

» analyse de la mise en ceuvre de la politique de rémunération
2020, mise au regard des résultats financiers de la Société ;
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» étude de la rémunération des membres du Comité Exécutif,
des Responsables du contréle interne et des personnes
« identifiées » au sens des réglementations financieres
applicables ;

* revue des propositions d’acquisitions définitives des
actions au titre des LTI antérieurs ;

« étude de I'indexation des bonus différés ;

* recommandation, aprés étude, d’'une augmentation de
capital réservée aux salariés en 2021;

* analyse et proposition de rémunération des Dirigeants et
Mandataires sociaux ;

* recommandation d’orientations dans la politique de Mixité
d’Amundi, au regard de I'étude du rapport sur I'égalité
professionnelle femmes-hommes.

Analyses spécifiques approfondies :

* recommandations aux fins de mise en place d’une nouvelle
politique de rémunération applicable a la nouvelle
Directrice Générale.
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2.134 Comité des Risques

Composition et évolution

La composition du Comité des Risques a évolué au cours de lannée 2021, afin de tenir compte du départ
d’Eric Tazé-Bernard en mai et de I'arrivée d’Estelle Ménard pour le remplacer. Il est rappelé que son existence et sa composition

relevent de la réglementation bancaire.

Nom Statut Fonction Principale expertise
Taux d’assiduité justifiant la présence
individuel au Comité
CHRISTIAN Administrateur
ROUCHON représentant Directeur Général |DJJ'|]|]| GeSftion des risques,
. : 4 conformité
Président I(?g:thuze . de Caisse Régionale 'L_U,f ot audit interne
‘ 100 % rédit Agricole
Membres VIRGINIE Administratri | Gestion des risques
CAYATTE indzp;gr?draanrtlge Directrice Financiére |_I1[lﬂ| oo e fedues:
100 % w et audit interne
. MlCHELE Administratrice
Réunions GUIBERT représentant Directrice Générale |.I1J|]-jl].| Gestion des risques,
100 % le groupe de Caisse Régionale F Z?gzﬂ{t”i'ﬁfeme
° Crédit Agricole
O/ Responsable du
o ERIC conseil en allocation —
Taux de présence - . Administrateur élu d’actifs pour |I][|[|| Gestion des risques,
globale lTéAOZOE BE;QN,AR.D par les salariés les investisseurs F Z?gzﬁiﬂ'ﬁi"eme
% sur 2 réunions institutionnels
‘ chez Amundi
Responsable Adjointe
ESTELLE de la Gestion
MENARD * Administratrice elue Thématiques Actions af | Gestion dactifs
100 % sur 3 réunions par les salariés Monde de CPR 11 | etmarchés financiers
Asset Management
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Afin d’accompagner ces quatre membres, Jean-Michel
Forest, censeur, assiste également aux réunions du Comité
des Risques et peut apporter sa vision de Président d’une
Caisse Régionale du Crédit Agricole, a la fois client et
actionnaire de la Société.

A la demande du Comité, le Directeur du pole Support et
Contrble (BSC), les Directeurs des Risques, de la Conformité,
de I'Audit interne, de la Sécurité ainsi que le Directeur
Finances, Stratégie et Affaires Publiques et les commissaires
aux comptes participent également a ces réunions. D’autres
intervenants ponctuels peuvent étre amenés a présenter
certains sujets spécifiques a la demande expresse du Comité.

Missions et activités 2021

Les missions confiées par le Conseil au Comité des Risques
sont détaillées au sein de l'article 4.3 du Reglement Intérieur
figurant au chapitre 8 du présent document d’enregistrement
universel.

Travaux issus de ses missions récurrentes :

* analyse de l'activité du contrble interne, a l'appui de la
présentation de chague branche de celui-ci ;

« étude et recommandation sur I’évolution du dispositif de
contréle interne ;

* analyse et recommandation des déclarations ICAAP et
ILAAP @ ;

« étude de I'efficacité du programme de conformité Volcker ;

« étude des rapports annuel et semestriel de contrdle interne
destinés a ’'ACPR et a l'actionnaire majoritaire, ainsi que le
nouveau rapport spécifique a la Lutte contre le
Blanchiment d’argent et le Financement du Terrorisme ;

e suivi récurrent des résultats des missions d’inspection
menées par I'Audit, ainsi que de la mise en ceuvre des
recommandations ;

 suivi trimestriel de la consommation des risques au regard
du cadre d’appétence de la politique Risque approuvée par
le Conseil ;

* recommandations dans le cadre de la stratégie risques

décidée par le Conseil (notamment Ile suivi des
engagements ESG) ;
« vérification de la compatibilité de la politique de

rémunération avec la situation économique et prudentielle
d’Amundi ;

» analyse des missions des différents régulateurs et suivi de
leurs recommandations ;

* suivi de la mise en ceuvre du plan de remédiation OFAC.
Analyses spécifiques approfondies :

* suivi et finalisation de I’enquéte diligentée par 'AMF et
suivi des mesures de renforcement subséquentes @ ;

* intégration des nouvelles entités Amundi BOC et Sabadell
AM dans le dispositif de contréle interne ;

» suivi des activités de Private Equity ;

* analyse des positions de 'ESMA et de ’AMF sur les frais
facturés aux fonds ;

* analyse de la politique de sécurité du
d'information et point sur la cybersécurité ;

systeme

« situation du contréle interne d’Amundi SGR en Italie et
revue de son plan d’audit.

(D ICAAP : Internal Capital Adequacy Assessment Process - ILAAP : Internal Liquidity Adequacy Assessment Process.

(2) A lissue d'une enquéte diligentée de 2017 a 2019, I’Autorité des marchés financiers (AMF) a notifié des griefs a Amundi le 12 juin 2020.
Ces derniers concernaient la gestion de certaines transactions réalisées par deux collaborateurs d’Amundi entre 2014 et 20715. Ces
opérations ont impacté les actifs gérés pour le compte d’un client institutionnel, qui a été indemnisé. En date du 4 aoat 2021, I’Autorité
des marchés financiers a sanctionné le groupe Amundi d’'une amende d’un montant total de 32 millions d’euros payée au cours de

I'exercice, mettant ainsi un terme a cette procédure.
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2.135 Comité Stratégique et RSE

Composition et évolution

La composition du Comité Stratégique et RSE n’a pas évolué
en 2021. Présidé par une administratrice indépendante, dotée
des qualités nécessaires a la fonction, le Comité est également

Gouvernement d'entreprise
Le Conseil d’Administration et ses comités

composé du Directeur Général et du Président du Conseil
afin d’assurer un alignement global de la vision stratégique
de la Société.

Nom Statut Fonction Principale expertise
Taux d’assiduité justifiant la présence
3 individuel au Comité
Membres LAURENCE
DANON-ARNAUD | administratrice Ancienne dirigeante Planification
Présidente indépendante de société @ stratégique
100 %
’3 Administrat Directeur Général
Réunions XAVIER ministrateur Délégué de
MUSCA representant Crédit Agricole @ Planification
. le groupe actionnaire ! stratégique
100 % Crédit Agricole o
majoritaire
1 O O YVES Président
Taux de présence PERRIER Président du Conseil du Conseil Planification
globale d’administration d’administration @ stratégique
‘ 100 % d’Amundi

A la demande du Comité, le Directeur Finances, Stratégie et
Affaires Publiques, le Directeur Support et Controle, le
Responsable de I'ESG ou d’autres intervenants ponctuels
peuvent étre amenés a participer a certaines réunions du
Comité Stratégique et RSE.

Missions et activités 2021

Les missions confiées par le Conseil au Comité Stratégique et
RSE sont détaillées au sein de larticle 4.6 du Réglement
Intérieur figurant au chapitre 8 du présent document
d’enregistrement universel.

Travaux issus de ses missions récurrentes :

« analyse du rapport annuel relatif aux informations sociales,
environnementales et sociétales ;

* analyse et approfondissement des éléments constitutifs du
Plan Sociétal « Ambition 2025 ».

Analyses spécifiques approfondies :
 suivi du dossier d’acquisition de Lyxor ;

* suivi de projet de cotation de SBI FM.
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2.2 PRESENTATION INDIVIDUELLE DES ADMINISTRATEURS
ET DU CENSEUR

Virginie CAYATTE

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Membre du Comité d’Audit et du Comité des Risques

Age : 51 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 30/09/2015

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021
Nombre d’actions détenues : 250

Biographie résumée Ses principales
expertises

Virginie Cayatte a débuté sa carriere en 1995 en tant gu’analyste dans I'équipe Fusions &
Acquisitions du groupe AXA puis devient responsable de I'’équipe Financement
Trésorerie. De 2002 a 2003, elle exerce les fonctions d’adjointe au chef de bureau
« Epargne et marchés financiers » en charge de la régulation relative a la gestion et
I'épargne salariale, a la comptabilité et au gouvernement d’entreprise, au sein de la
Direction Générale du Trésor puis en tant que chef du bureau « Epargne et marchés
financiers » en charge de la régulation des marchés financiers et de leurs acteurs en
2003 jusqu’en 2005. De 2006 a 2007, elle est Secrétaire générale du pdle de
Compétitivité Finance et Innovation. En 2007, Virginie Cayatte retrouve AXA IM en tant
que Directrice Corporate Finance et Stratégie, puis Directrice Financiere en 2010. Elle
devient administratrice I’AXA IM IF et quitte le Groupe fin 2014.

Comptabilité et information
financiere

X+

Planification stratégique

Gestion d’actifs
et marchés financiers

Gestion des risques, conformité,
N . . . o . . . . R audit interne
A partir de janvier 2015 Virginie Cayatte exerce les fonctions de Directrice Financiére en

charge de la Finance, de I'lmmobilier et des Achats au sein de Solocal Group, société
gu’elle quitte fin 2017.

@Bl ik @

En 2018, elle rejoint le groupe Adisseo, détenu majoritairement par le groupe chinois
BlueStar Chemchina et coté au SSE (Shangai Stock Exchange), ou elle occupe les
fonctions de Directrice Financiéere.

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Néant

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant De 2015 a 2017 :

« Directrice Financiere et membre du Comité Exécutif
de Solocal Group

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Depuis 2018 : De 2015 a4 2017 :

» Directrice Financiere d’Adisseo * Administratrice de Pages Jaunes SA
* Administratrice d’Adisseo Animal Nutrition Private Limited *

* Administratrice d’Asia Pacific Pte Ltd *

* Administratrice d’Adisseo Life Science (Shangai) Co., Ltd *

* Administratrice et Vice-Présidente d’Adisseo USA Inc. *

* Superviseur de Bluestar Adisseo Nanjing Co., Ltd *

. gflim*bre du Comité de Direction de la succursale Drakkar Group

* Superviseur de Nutriad Honding B.V.*

Depuis 2019 :

* Administratrice d’Adisseo Espafa S.A. *

* Membre du Comité de Surveillance d’Adisseo Eurasie SARL *
* Administratrice d’Adisseo Venture *

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 2019 : Néant

* Membre du Comité de Direction de I’Association Sportive
du Bois de Boulogne

68 |
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Société de droit étranger.
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Laurence DANON-ARNAUD

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Présidente du Comité Stratégique et RSE, membre du Comité des Rémunérations

Age : 65 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 30/09/2015

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2022
Nombre d’actions détenues : 480

Biographie résumée Ses principales
expertises

Laurence Danon a démarré sa carriere en 1984 au Ministere de I'Industrie. En 1989, elle
entre dans le groupe ELF ou elle exerce des responsabilités commerciales au sein de la
Division Polyméres. En 1991, elle devient Directeur a la Division Spécialités Industrielles,
avant d’étre nommée en 1994 Directeur de la Division Mondiale des Polyméres
Fonctionnels. En 1996, elle se voit confier la Direction Générale de Ato-Findley
Adhésives, devenue Bostik, filiale du groupe Total, n° 2 mondial des adhésifs. Nommée
PDG du Printemps et membre du Comité Exécutif de PPR en 2001, elle quitte son poste
en 2007 apreés la cession réussie du Printemps en octobre 2006.

Planification stratégique

®

Comptabilité et information
financiere

x|+
|

Gouvernance et rémunération

&

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate Finance en
2007 comme membre du Directoire, puis Présidente du Directoire jusgu’en
décembre 2012. Elle a intégré la banque d’affaires Leonardo & Co., début 2013 en tant
gue Présidente du Conseil d’Administration.

A la suite de la cession de Leonardo & Co. SAS a Natixis en juin 2015, Laurence Danon a
rejoint son family office.

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES
Depuis 2010 : De 2017 a 2021
« Administratrice et Présidente du Comité d’Audit de TF1 « Administratrice du groupe Bruxelles Lambert *
Depuis 2017 :
* Administratrice de Gecina
Depuis 2021:

* Administratrice du groupe Plastivaloire

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Depuis 2015 : Néant
* Présidente de Primerose SAS

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 2015 : Néant
= Membre de I’Académie des Technologies

*

Société de droit étranger.

2
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Christine GANDON

4 ADMINISTRATRICE COOPTEE PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 29 JUILLET 2021

A N

Age : 55 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 29/07/2021

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2022
Nombre d'actions détenues : 250

Biographie résumée Ses principales
expertises

Ingénieure agronome de formation, spécialisée das les sciences économiques et sociales == Comptabilits et inf .
(Paris-Grignon), Christine Gandon a occupé des fonctions de responsable de projet = o e © €t Intormation
informatique et ingénieur dans les Sucreries du nord-est avant de devenir gérante d'une

exploitation agricole a Gourgangon dans la Marne, depuis 1995.

Enjeux sociaux

Membre du Conseil d’Administration de la Caisse Locale de Fére-Champenoise et et environnementaux
Sommesous depuis 2007, elle en devient Présidente en 2009 et en demeure
Vice-Présidente depuis 2016. Devenue administratrice de la Caisse Régionale du (=
Nord-Est en 2012, elle occupe successivement la fonction Vice-Présidente a partir de _|1|]ﬂ| Gestion des risques, conformite,

2015, avant d'étre élue Présidente en 2017. :Q"U!f Sl e

Au-dela de ses compétences dans le domaine du risque environnemental en lien avec
ses fonctions agricoles, Christine Gandon bénéficie également d'une expérience dans le
domaine de I'économie sociale et solidaire au titre de sa fonction de Présidente
d’association et trésoriére fédérale a 'ADMR qu'elle a exercée jusqu’en 2017.

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 2007 : De 2015 a 2017 :

* Administratrice de la Caisse locale de Fére Champenoise et * Vice-Présidente de la Caisse régionale du Nord-Est
Sommesous

Depuis 2012 :

* Administratrice de la Caisse régionale du Nord-Est
Depuis 2014 :

* Membre du Bureau de la Caisse régionale du Nord-Est
Depuis 2016 :

* Vice-Présidente de la Caisse locale de Fére Champenoise et
Sommesous

Depuis 2017 :
* Présidente de la Caisse régionale du Nord-Est

* Membre au sein de commissions et comités a la Fédération
Nationale du Crédit Agricole

Depuis 2018 :

* Administratrice de Adicam

* Administrice de CAMCA Mutuelle

* Membre du Comité de surveillance de CAMCA Courtage
Depuis 2019 :

* Administratrice de Crédit Agricole Leasing et Factoring
Depuis 2020 :

* Présidente du Comité d'Audit et des Risques de CAMCA
* Administratrice de CAMCA Assurance

* Administratrice de CAMCA Réassurance

* Membre du Conseil de surveillance de CA Titres

Depuis 2021:

* Administratrice et membre du Comité d'audit et risques de
COFILMO

* Représentante de la Confédération Nationale de la Mutualité,
de la Coopération et du Crédit Agricole (CNMCCA),
Administratrice du Centre Exposition Concours Agricole
(CENECA)

» Représentante de la Confédération Nationale de la Mutualité,
de la Coopération et du Crédit Agricole (CNMCCA),
Administratrice et trésoriere de VIVEA

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant
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Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Depuis 2015 :
* Représentante permanente de la Caisse régionale du Nord-Est

« Administratrice de Luzerne Recherche Developpement
(L.R.D.) SAS

* Représentante au Conseil de I'Agriculture de la Marne (CAF) -
Maison des Agriculteurs

Depuis 2017 :

* Représentante permanente de la Caisse régionale du Nord Est

* Administratrice de Terrasolis

* Représentante permanente de la Caisse régionale du Nord Est

* Administratrice de Pble de Compétitivité IAR - Industries et
Agro-Ressources

» Représentante au Conseil de I'Agriculture / CAF Aisne - Maison
de I'Agriculture

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 1995 :

* Gérante de I'EARL Pellot Henrat
Depuis 2011 :

» Co-gérante de Fathemju SC
Depuis 2018 :

« Gérante de I'EURL de Montepreux

De 1999 a 2017 :

« Présidente de I'Association ADM de Connantray et environs
De 2005 a 2016 :

» Trésoriéere fédérale de I'ADMR Marne
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™  Patrice GENTIE

ADMINISTRATEUR

Age : 58 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 10/05/2021

LN

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée

Patrice Gentié a commencé sa carriere en 1985 comme (Enologue dans le Groupe
Plaimont, puis il a rejoint en 1986 I'entreprise familiale de pépiniére viticole qu’il dirige
encore.

Il rejoint le groupe Crédit Agricole en 1998 en devenant administrateur de la Caisse
Locale de Sainte Livrade, puis administrateur de la Caisse Régionale du Lot-et-Garonne
de 1999 a 2001. En 2004, il est élu Président de sa Caisse Locale, puis devient
administrateur de la Caisse Régionale d’Aquitaine en 2007. Parallelement, il exerce la
fonction de Secrétaire général de la Fédération Francaise de la Pépiniére Viticole de
2006 a 2016, et d’administrateur de I'Institut francais de la Vigne et du Vin de 2012 a
2018.

Il est élu Vice-Président délégué de la Caisse Régionale d’Aquitaine de 2011 a 2019, et en
devient Président en 2019.

X+
1

% 63

Ses principales
expertises

Comptabilité et information
financiére

Technologies et sécurité
de l'information

Commercial / Marketing

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 10/05/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 1998 : De 201134 2019 :
* Administrateur de la Caisse Locale de Saint Livrade
Depuis 2004 : Agricole d’Aquitaine
* Président de la Caisse Locale de Saint Livrade
Depuis 2007 :

* Administrateur de la Caisse Régionale d’Aquitaine
Depuis 2017 :

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
Administrateur de CER France 47

Depuis 2019 :
* Président de la Caisse Régionale d’Aquitaine

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
membre du Conseil de surveillance de CA Grands Crus

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
Administrateur de Grand Sud-Ouest Capital

Depuis 2020 :

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
Administrateur de Grands Crus Investissement

* Administrateur de Foncaris

Depuis 2021:

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
Administrateur de Agri Sud-Ouest Innovation

* Président de Foncaris

* Vice-Président délégué de la Caisse Régionale du Credit

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Depuis 2019 :
* Administrateur de GSO Financement
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Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 1994 :

* Trésorier de Atavit 47

Depuis 1995 :

» Trésorier de Escola Occitana d’estiu
Depuis 1996 :

* Membre du Comité bois et plants de FranceAgriMer
Depuis 1998 :

* Administrateur de CER France 47
Depuis 2000 :

« Gérant des Pépiniéres Viticoles Gentié
* Vice-Président de CER France 47
Depuis 2003 :

* Administrateur de la Fédération Nationale de la Pépiniére
Viticole

Depuis 2005 :

¢ Président adjoint du Syndicat Gironde Sud-Ouest des
Pépiniéristes Viticoles

* Gérant des Pépiniéres Viticoles Gentié SCA

Depuis 2006 :

« Président du Groupement Le Guide

Depuis 2010 :

* Président de la Société Civile Le Guide

Depuis 2021 :

« Administrateur de CCPMA Prévoyance

De 2012 4 2018 :
* Administrateur de I'Institut Francais de la Vigne et du Vin
De 2000 a 2019:

« Membre du Comité Technique Permanent de la Sélection
(CTPS) section Vigne

De 1987 a 2021:

¢ Administrateur de CUMA La Vendangeuse Villeneuvoise
De 2005 a 2021:

* Vice-Président de Les Archers du Castel
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Michele GUIBERT

ADMINISTRATRICE
Membre du Comité des Risques

Age : 54 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 30/07/2020

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023

Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée

Dipldbmée de I'Institut technique de banque et titulaire d’'un DESS de mathématiques
appliquées et informatique, Michele Guibert débute sa carriére a la Caisse Régionale de
Crédit Agricole du Morbihan ou elle exerce successivement des responsabilités en
contréle de gestion, pilotage et marketing. Elle rejoint ensuite la Caisse Régionale de
Crédit Agricole du Val de France ou elle exerce la fonction de Responsable de la
distribution spécialisée, dont la gestion de patrimoine, avant de devenir Directrice de la
Distribution. Elle exercera également cette fonction a la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Atlantique Vendée gu’elle rejoint en 2005 puis sera nommée en 2009 Directrice
Développement et Relation Clients, incluant la responsabilité des marchés retails. En
2012 elle devient Directrice Générale Adjointe de la Caisse Régionale de Crédit Agricole
de Toulouse 31. Début 2017 elle rejoint Crédit Agricole SA ou elle exerce la fonction de
Directrice Relation Client et Innovation au sein du pble DCI et Directrice Générale de
FIRECA. Depuis mai 2019, elle a rejoint la Caisse Régionale des Coétes d’Armor ou elle
occupe le poste de Directrice Générale.

i
&
©-
53

Ses principales
expertises

Gestion des risques,
conformité, audit interne

Planification stratégique

Commercial / Marketing

Gouvernance et rémunération

Réglementation bancaire

Autres mandats et fonctions en cours
au 31/12/2021

DANS LES SOCIETES DU G

Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

ROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 2019 :

» Directrice Générale de la Caisse Régionale du Crédit Agricole
des Cétes d’Armor

« Présidente du Village by CA des Cotes d’Armor

* Membre du Conseil de Surveillance de Square Habitat Bretagne

* Administratrice de Crédit Agricole Protection Sécurité
(CAPS-NEXECUR)

* Administratrice de UNEXO

* Administratrice de I'Institut de Formation du Crédit Agricole
Mutuel (IFCAM)

* Administratrice de CA Indosuez

* Membre de la Commission de Transformation et Performance
et du Comité de I'Agriculture et de I’Agroalimentaire a la FNCA

Depuis 2020 :

» Secrétaire Générale Adjointe de Crédit Agricole en Bretagne

* Membre et rapporteur adjoint du Comité de Transformation
Qualité et Fonctionnement a la FNCA

Depuis 2021 :
* Administratrice de COFILMO

De 2012 2 2017 :

« Directrice Générale adjointe de la Caisse Régionale du Crédit
Agricole de Toulouse

De 2017 2 2019 :
« Directrice de la Relation Client de Crédit Agricole S.A.

» Directrice Générale du Fonds d’Investissement et de Recherche
du Crédit Agricole (FIRECA)

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES
Néant
DANS D’AUTRES STRUCTURES
Depuis 2019 :

* Membre de I’Association Nationale des Cadres de Direction DG
(ANCD)

« Présidente des Oscars des Entreprises des Cotes d’Armor

* Administratrice de I'Union Patronale Interprofessionnelle
d’Armor (UPIA)

= Membre des Trophées du Tourisme des Cotes d’Armo
Depuis 2020 :
« Administratrice du Syndicat National des Cadres de Direction

(SNCD)

* Membre de la Commission Vie Mutualiste et Identité du CA
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Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

William KADOUCH-CHASSAING

ADMINISTRATEUR

‘

Age : 52 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 01/08/2018

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023
Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée Ses principales
expertises

Comptabilité et information
= financiere

William Kadouch-Chassaing a commencé sa carriére en 1992 au cabinet du Ministre des +
Transports, et exerca en parallele dans I'enseignement universitaire en tant que =
professeur agrégé de sciences économiques et sociales. En 1996, il rejoint JP Morgan
comme économiste et stratégiste, avant d’intégrer, en 1998, le département des fusions-
acquisitions, ou il sera notamment en charge de la couverture des groupes de médias en @— Planification stratégique
Europe. En 2007, il devient banquier conseil de la banque de financement et
d’investissement de Société Générale. En 2013, il devient Directeur de la Stratégie du
Groupe et directeur financier délégué et rejoint le comité de direction.

Réglementation bancaire

Depuis septembre 2020, William Kadouch-Chassaing était Directeur Général Adjoint en
charge des finances du Groupe Société Générale. Il était précédemment devenu
Directeur financier du Groupe depuis mai 2018.

En mars 2022, il devient Directeur Général Finances et Stratégie du groupe Eurazeo.

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES
De 2013 4 2018 :
« Directeur de la Stratégie du groupe Société Générale
« Directeur Financier délégué du groupe Société Générale
De 2016 a 2018 :
* Membre du Conseil de surveillance de la Société Générale
Algérie*
De 2018 4 2020 :
« Directeur Financier du groupe Société Général
De 2013 a 2021:
« Membre du Comité de Direction du groupe Société Générale
De 2020 a 2021:
< Directeur Général Adjoint - Finance du groupe Société Générale
DANS LES SOCIETES DU GROUPE NON COTEES
Néant

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Néant De 2015 a 2018 :
* Administrateur a I'Université Sorbonne Nouvelle

*  Société de droit étranger.
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Robert LEBLANC

ADMINISTRATEUR (INDEPENDANT)

Président du Comité des Rémunérations, membre du Comité d’Audit et du Comité
des Nominations
-

Age : 64 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 30/09/2015

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021
Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée Ses principales
expertises
Robert Leblanc a débuté sa carriere en 1979 en tant que consultant au sein d’Andersen =
Consulting, Paris. En 1987, il est nommé chargé de mission auprées du Directeur Général _|1|]ﬂ_|
de la Société des Bourses Francaises, poste qu’il quitte en 1990 pour rejoindre le groupe '}"U_rf
[e)
&%

Gestion des risques, conformité,
audit interne

Axa en tant que Directeur Général Adjoint de Meeschaert Rousselle. De 1992 a 1998, il
exerce les fonctions de Directeur Général Adjoint puis Directeur Général d’Axa Courtage
(ex-Uni Europe). En 1998, Robert Leblanc rejoint le groupe Siaci dont il est Directeur
Général jusgu’en 2001, puis Président du Directoire, de 2001 a 2007. En avril 2007, il est
nommé Senior Advisor d’Apax France et ce jusqu’en 2009. Robert Leblanc a été
également Président du Comité d’Ethique du Medef entre 2008 et 2013 et Président du @3 Enjeux sociaux
Mouvement des Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens entre 2010 et 2014. Robert %& et environnementaux
Leblanc exerce actuellement les fonctions de Président-Directeur Général d’Aon France
depuis 2009. Il a écrit « Le libéralisme est un humanisme » (Albin Michel, 2017).

Gouvernance et rémunération

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cing derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus
DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE
Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES
Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES
Depuis 2007 : De 2010 a 2018:
* Gérant de RL Conseil ¢ Administrateur d’Aon Tunisie *
Depuis 2009 : De 2009 a4 2019:
* Gérant d’Aon Holdings France SNC * Administrateur de International Space Brokers France -
+ Président-Directeur Général d’Aon France SAS ISB France
Depuis 2021: De 2019 4 2020:
+ Membre du Conseil de Surveillance de Vision d'Entreprise SAS * Président de Chapka, filiale d’Aon France
* Président d’Ovatio, filiale d’Aon France
* Président d’Apollo, filiale d’Aon France
DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 2008 : De 2016 a 2018 :
« Président d’Honneur de la Chambre Syndicale des Courtiers + Président du Comité d’Ethique du Medef

d'Assurance De 2014 4 2019 :
Depuis 2017 : «+ Président de la Fondation Avenir Patrimoine a Paris
« Administrateur de Aspen France
Depuis 2019 :
* Vice-Président de la Fondation Notre-Dame

*

Société de droit étranger.
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Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

Michel MATHIEU

ADMINISTRATEUR

Age : 63 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 28/04/2016

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023
Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée Ses principales

expertises
Michel Mathieu a commencé sa carriére au Crédit Agricole du Gard en 1983. Il devient + =
Directeur en 1990 avant de rejoindre en 1995, la Caisse Régionale du Midi en qualité de SIE Gouvernance et rémunération
Directeur Général Adjoint. En 1999, il est nommé Directeur Général de la Caisse =

Régionale du Gard et également, a partir de 2005, de la Caisse Régionale du Midi. Michel
Mathieu devient en 2007, Directeur Général de |la Caisse Régionale du Languedoc, issue
de la fusion des Caisses du Gard et du Midi. A partir de 2010, Michel Mathieu rejoint
Crédit Agricole S.A. en devenant Directeur Général Délégué, en charge des fonctions
centrales Groupe et, a partir de mai 2015, de la gestion d’actifs et des assurances. En
aolt 2015, il devient Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A., en charge du poéle
Filiales Banques de proximité, LCL et International, et du pdle fonctionnement et
transformation. Depuis avril 2016, il exerce la fonction de Directeur Général de LCL, et
demeure en charge du poéle Filiales Banques de proximité de Crédit Agricole S.A. (LCL et

Commercial / Marketing

Réglementation bancaire

International), membre du Comité Exécutif.

Autres mandats et fonctions en cours
au 31/12/2021

DANS LES SOCIETES DU G

Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

ROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 2010 :
* Administrateur de CA lItalia * (ex-Cariparma)

- Membre de la Commission Mixte « Cadres Dirigeants » de la
FNCA

Depuis 2015 :

» Directeur Général Adjoint, en charge du péle Filiales Banques
de proximité de Crédit Agricole S.A.

Depuis 2016 :

+ Directeur Général de LCL

* Représentant permanent de LCL, Administrateur de Prédica

« Président du Conseil d’Administration de Crédit Agricole
Creditor Insurance

Depuis 2017 :

« Administrateur de I'Institut de Formation du Crédit Agricole
Mutuel (IFCAM)

De 2011 a 2016 :
* Administrateur de Prédica
De 2012 3 2016 :

* Administrateur de Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank (CA-CIB)

De 2013 2 2016 :

¢ Administrateur de LESICA

De 2015 a 2016 :

* Administrateur CA Payment Services

De 2012 3 2020:

* Administrateur de Crédit Agricole Egypt *

De 2015 4 2020 :

* Vice-Président du Conseil de surveillance du Crédit du Maroc *

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant De 2012 2 2017 :
* Membre du Conseil de surveillance d’Eurazeo
DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES
Néant
DANS D’AUTRES STRUCTURES
Néant

*

Société de droit étranger.
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Estelle MENARD

ADMINISTRATRICE ELUE PAR LES SALARIES
Membre du Comité des Risques

L =

Age : 49 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 10/05/2021 : remplace I'’Administrateur élu par les salariés titulaire démissionnaire
Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021
Nombre d'actions détenues® : 693 au travers du FCPE Amundi Actionnariat

Biographie résumée Ses principales
expertises

Estelle Ménard débute sa carriere en 1998 comme gérante Actions Européenne puis . L
Actions Internationales chez Amundi Asset Management. En 2015, elle devient e Sterﬁf'aﬁ’rg}gézcﬁtggnders
responsable adjointe de la Gestion Actions Thématiques chez CPR Asset Management *. Ll

Elle est nommeée Directrice de la Gestion Privée LCL le 1°" janvier 2022 et quitte, dans ce + =
cadre, ses fonctions d'administratrice élue par les Salariés d’Amundi.

Comptabilité et information
x| = financiere

Estelle Ménard est titulaire d'un DESS « Banque, Finance et Négoce International », d'un
diplébme d'analyse financiere européen et du certificat d’Administrateur de Société de Enjeux sociaux

Sciences PO - IFA. et environnementaux

Commercial / Marketing

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cing derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 1998 :

- Gérante actions européennes puis actions internationale chez
Amundi Asset Magement*

Depuis 2015 :

* Responsable adjointe de la gestion des Actons Thématiques
chez CPR Asset Management *

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES
Néant
DANS D’AUTRES STRUCTURES
Néant

*

Société du Groupe Amundi

O

78 |

AMUNDI DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

Hélene MOLINARI

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
Présidente du Comité des Nominations

Age : 58 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 30/09/2015

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2022
Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée Ses principales
expertises

Gouvernance

consultante en systéme d’information. Elle rejoint en 1987 le groupe Robeco pour ot rémundrations

développer I'activité de ventes institutionnelles. En 1991, elle participe a la création d’Axa
Asset Managers (future Axa Investment Managers), et prend la Direction de I'équipe
Retail avant de devenir, en 2000, Directrice Marketing et e-business, puis en 2004,
Directrice Communication et Marque au niveau Mondial. En 2005, elle rejoint Laurence
Parisot a la téte du Medef, dont elle est nommée Directrice Générale Déléguée et
membre du Conseil Exécutif en 2011.

Héléne Molinari a commencé sa carriere en 1985 chez Cap Gemini en qualité de ITI
&b

Enjeux sociaux

et environnementaux

Loy Gestion d’actifs

et marchés financiers

En 2014, elle devient dirigeante d’Ahm Conseil, spécialisée dans I'organisation
d’événements culturels.

Depuis 2020, elle est Présidente de I'association philantropique SUMUS, association de
préservation de I'Environnement ayant pour projet pilote la ville de Venise

Commercial / Marketing

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus
DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE
Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Depuis 2020 : De 2012 4 2020:

* Membre du Conseil de Surveillance d’IDI *« Membre du Conseil de surveillance et membre du Comité
des Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernance
de Lagardere SCA

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Depuis 2014 : De 2014 4 2018 :

* Gérante d’Ahm Conseil * Senior Advisor de Capival

Depuis 2019 : De 2013 4 2020:

* Administratrice de Albingia « Membre du Comité Stratégique de Be-Bound

* Membre du Conseil de surveillance de la Financiére
de I'Eclosion SAS

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 2010 : De 2013 4 2018 :

« Membre du Comité de Pilotage de Tout le monde chante contre | ¢« Administratrice de la Fondation Boyden
le cancer

Depuis 2013 :
*« Membre du Comité de Pilotage du Prix de la femme d’influence
Depuis 2020 :
« Présidente fondatrice de I’Association philanthropique SUMUS
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Xavier MUSCA

ADMINISTRATEUR (PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION JUSQU'AU 10 MAI 2021)

Membre du Comité Stratégique et RSE, du Comité des Rémunérations
et du Comité des Nominations

Age : 61 ans Nationalité : francaise

Date de premiére nomination : 24/07/2012

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021
Nombre d’actions détenues : 300

Biographie résumée Ses principales
expertises

Xavier Musca a commencé sa carriere a I'lnspection générale des finances en 1985. En
1989, il entre a la Direction du Trésor, ou il devient chef du bureau des affaires
européennes. En 1993, il est appelé au cabinet du Premier Ministre, Edouard Balladur,
comme conseiller technique, puis retrouve Ila Direction du Trésor en 1995,
successivement en tant que chef du bureau des marchés financiers puis sous-Directeur
Europe - affaires monétaires et internationales, et chef du service du financement de
I'Etat et de I'économie. Entre 2002 et 2004, il est Directeur de cabinet de Francis Mer,
Ministre de 'Economie, des Finances et de I'Industrie. En 2004, il devient Directeur du
Trésor. Il quitte la Direction du Trésor en février 2009, pour devenir Secrétaire général
adjoint de la Présidence de la République frangaise, en charge des affaires économiques.
En février 2011, il devient Secrétaire général de la Présidence de la République francaise.

Enjeux sociaux
et environnementaux

=
B

+
1

Comptabilité et information
financiere

X
1l

Gestion des risques, conformité,
audit interne

Gestion d'actifs
et marchés financiers

%] &l

Xavier Musca exerce actuellement les fonctions de Directeur Général Délégué de Crédit
Agricole S.A. depuis 2012, et de Second Dirigeant Effectif depuis 2015. Président du
Conseil d’Amundi depuis 2016, il a cédé la présidence en 2021 et demeure administrateur.

Il devient Chevalier, en 2009, puis Officier, en décembre 2021, de la Légion d’honneur, du Planification stratégique

Mérite, du Mérite Agricole et de I'Ordre de Charles Il (Espagne).

Gouvernance et rémunération

&
&

Réglementation bancaire

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cing derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS LES SOCIETES DU GROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 2012 : De 2012 4 2017 :
« Directeur Ge’néra'l Délégué,.membr'e qlu Comité de Direction, « Administrateur de Crédit Agricole Creditor Insurance
membre du Comité Executif de Credit Agricole ** + Membre du Comité des Rémunérations de Cariparma

* Vice-Président du Conseil d’Administration de Predica

* Administrateur de CA Assurances et CA ltalia *
(ex-Cariparma)

* Représentant permanent de Crédit Agricole S.A,,
Administrateur de Pacifica

Depuis 2015 :

* Président du Conseil d’Administration de CA Consumer Finance

* Vice-Président du Conseil d’Administration de CA lItalia *
(ex-Cariparma)

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Depuis 2014 : Néant
* Administrateur de CAP Gemini

Depuis 2016 :

* Président du Comité d’Audit de CAP Gemini

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Néant

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Néant

*

Société de droit étranger.
**  Société cotée.
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Christian ROUCHON

ADMINISTRATEUR
Président du Comité d’Audit et du Com
do ‘

Age : 61 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 23/12/2009

Gouvernement d'entreprise 2
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

ité des Risques

Echéance du mandat : Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2022

Nombre d’actions détenues : 200

Biographie résumée

Christian Rouchon a rejoint le groupe Crédit Agricole en 1988

Comptable et Financier de la Caisse Régionale de la Loire, puis de la Caisse Régionale
Loire Haute-Loire en 1991, avant d’en devenir le Directeur Financier en 1994, En 1997, il
est nommé Directeur Systémes d’Information de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire.

Puis il devient, en 2003, Directeur Général Adjoint en charge

Caisse Régionale des Savoie avant de rejoindre la Caisse Régionale Sud Rhdone-Alpes en
septembre 2006 en tant que Directeur Général Adjoint en charge du développement.
En avril 2007, il en devient le Directeur Général jusqu’en aolt 2020.

En septembre 2020, il est nommé Directeur Général de
Languedoc.

Ses principales
expertises

en tant que Responsable o '
Comptabilité et information
financiere

X+

Gestion des risques,
vérification de la conformité,
audit interne

du fonctionnement de la

[t
&

la Caisse Régionale du Réglementation bancaire

Technologies et sécurité
de l'information

Planification stratégique

Gouvernance et rémunération

g @ Lo

Autres mandats et fonctions en cours
au 31/12/2021

DANS LES SOCIETES DU G

Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

ROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 2019 :

* Censeur de Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
(CA-CIB)

Depuis 2020 :

» Directeur Général de la Caisse Régionale du Crédit Agricole du
Languedoc

Depuis 2020 :

* Membre du Comité de Surveillance du Fonds CA Transitions

De 2010 a 2017 :

* Président du Conseil d’Administration de BforBank
De 2013 4 2017 :

* Président de COPIL OFI

* Président de Credit Agricole Home Loan SFH

De 2013 4 2018 :

* Président du Comité Organisation Financiére, rapporteur de la
Commission Finance et Risques, membre du Comité Projet
Entreprise et Patrimonial et du Comité de Taux de la FNCA

De 2016 a 2018 :
« Administrateur de CA-Cheques
De 2007 a 2020:

« Directeur Général de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Sud
Rhéne Alpes

* Administrateur de Square Habitat Sud Rhone Alpes

De 2008 a 2020 :

* Gérant non associé de Sep Sud Rhéne Alpes

De 2010 a 2020:

* Administrateur de BforBank

De 2018 4 2020 :

¢ Administrateur du Credit Agricole Home Loan SFH

« Membre du Comité Organisation Financiere de la FNCA

* Membre de la Commission Transformation et Performance de la
FNCA

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 AMUNDI | 81



2

82

Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant

DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES

Néant

DANS D’AUTRES STRUCTURES

Néant De 2011 a 2018 :

* Vice-Président de I'Association Nationale des Cadres de
Direction (ANCD)
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Jean-Michel FOREST

CENSEUR

Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

Invité permanent au Comité d’Audit et au Comité des Risques

Age : 64 ans Nationalité : francaise
Date de premiére nomination : 27/10/2015

Echéance du mandat : Conseil d’Administration appelé a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2023

Biographie résumée

Entré au Crédit Agricole en 1990 en tant qu’administrateur de la Caisse Locale de Saint

Germain Laval, il a successivement occupé les fonctions
Vice-Président de la Caisse Départementale de la Loire, avant

de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire en 2004, puis Président depuis le 14 mars 2011.

Au travers de ses différentes fonctions au sein de la FNCA, Jean-Michel Forest est
aujourd’hui un des acteurs clés du projet Humain, I'un des 3 piliers du Projet et Plan

moyen terme 2022 du groupe Crédit Agricole

Ses principales
expertises

oo . Planification stratégique
d’administrateur puis de o

de devenir administrateur

Gestion des risques, conformité,
audit interne

K Bl @

Gouvernance et rémunération

A

®
@,
&

Autres mandats et fonctions en cours
au 31/12/2021

DANS LES SOCIETES DU G

Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
années (2017 a 2021) et échus

ROUPE CREDIT AGRICOLE

Depuis 1995 :

* Président de la Caisse Locale de Saint Germain Laval

Depuis 2005 :

*« Membre du Conseil d’Administration de I'Espace Solidarité
Passerelle (Association)

* Administrateur de la Caisse Locale de Développement
Loire Haute-Loire

Depuis 2011 :

* Président et administrateur Fondateur de la Caisse Régionale
du Crédit Agricole Loire Haute-Loire (CRCAM LHL)

* Administrateur de SA COFAM, de SAS LOCAM, de SAS SIRCAM
(filiales CRCAM LHL) et de SAS Square Habitat Crédit Agricole
Loire Haute-Loire

Depuis 2013 :

* Administrateur de BFORBANK SA

* Membre du Comité Exécutif de SAS SACAM Avenir

Depuis 2014 :

* Administrateur de LCL - Le Crédit Lyonnais SA

Depuis 2016 :

* Président et administrateur Fondateur de la Fondation
d’Entreprise Crédit Agricole Loire Haute-Loire pour I'lnnovation

* Membre du Comité des Nominations de LCL - Le Crédit
Lyonnais SA

Depuis 2017 :

*« Membre de la Commission Cadres Dirigeants et de la
Commission Nationale de Rémunération du groupe Crédit
Agricole

Depuis 2018 :

* Président de I’Association des Présidents de Caisse Régionale

* Invité permanent du Bureau Fédéral de la FNCA

* Membre de la Commission des programmes de formation
des Présidents et des administrateurs de Caisse Régionale de
I'Institut de Formation du Crédit Agricole Mutuel (IFCAM)

* Membre du Comité de Gestion Paritaire du FOMUGEI
de 'ADICAM SARL

Depuis 2019 :

* Membre de la Commission Transformation et Performance de la
FNCA

Depuis 2021:

e Président de la Commission Cadres Dirigeants du groupe Crédit
Agricole

De 2012 3 2017 :

« Administrateur de SAS Pleinchamp

« Membre du Comité Exécutif de SAS Sacam Pleinchamp
De 2014 a4 2019:

» Président de la Commission Marchés, clients et Innovation
(ex-CRC) de la FNCA

De 2016 a 2021:

* Président de la Fédération Auvergne Rhone-Alpes du Crédit
Agricole (FEDE AURA) (ex-FRACA)

* Président du Comité d'Orientation et de Promotion (COP)
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Autres mandats et fonctions en cours Mandats exercés au cours des cinqg derniéres
au 31/12/2021 années (2017 a 2021) et échus

DANS D’AUTRES SOCIETES COTEES

Néant
DANS D’AUTRES SOCIETES NON COTEES
Néant
DANS D’AUTRES STRUCTURES

Depuis 2013 : De 2013 4 2016 :

« Membre du Conseil de la Confédération Régionale de la < Membre - Représentant désigné par la CRMCCA Rhoéne Alpes
Mu;ualité, de la Coopération et du Crédit Agricole (CRMCCA) de CAR Rhone Alpes (Conseil 